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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK�����-��� 

3V������ 

-DPHV�����-���������������������������������
0DUN�����-�� 

7:(17<–�7+,5'��������������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

��WK�6HSW�7R���WK� 

6HSWHPEHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

7KH�ZRUN�RI�*RG�LQ�RXU�OLYHV�LV�VR�LQFUHGLEOH��7KH�JLIWV�RI�-HVXV�WR�WKRVH�ZKR�IROORZ�

+LP�DUH�JLIWV�RI� WKH�.LQJGRP�RI�*RG��-HVXV�EULQJV�KHDOLQJ�DQG�ZKROHQHVV� WR�RXU�

OLYHV��7KH�5HDGLQJV�RI�WKLV�6XQGD\�WRXFK�RXU�KXPDQ�DQG�RXU�VSLULWXDO�IHHOLQJV��7KH�

3URSKHW� ,VDLDK� WHOOV� WKRVH� ZKRVH� KHDUWV� DUH� IULJKWHQHG�� µ%H� VWURQJ�� GR� QRW� EH�

DIUDLG¶� 

,Q� WKH�*RVSHO�5HDGLQJ�ZH�KHDU�DERXW� WKH�KHDOLQJ�PLUDFOHV�RI�-HVXV��+H�KHDOV�D�

PDQ�ZKR�ZDV�GHDI�DQG�KDG�D�VSHHFK�LPSHGLPHQW�E\�SURFODLPLQJ�³(SKSKDWKD´�DQ�

$UDPDLF�ZRUG�ZKLFK�PHDQV�EH�RSHQHG�� 7KH�HDUV� RI� WKH�GHDI�PDQ� VXGGHQO\� DUH�

DEOH�WR�KHDU��7KURXJK�WKLV�PLUDFOH�-HVXV�JLYHV�WKH�JLIW�RI�KHDULQJ�DQG�VSHHFK� 

,Q�WKLV�KHDOLQJ�VWRU\��ZH�DUH�VWUXFN�E\�WKH�SK\VLFDO�PHDQV�-HVXV�XVHG�WR�KHDO� WKH�

PDQ�� WKH� XVH� RI� VSLWWOH� DQG� WRXFK�� 7KH� &KXUFK� FRQWLQXHV� WR� FHOHEUDWH� WKH�����������������������

VDFUDPHQWV�XVLQJ�SK\VLFDO�PHDQV��,Q�WKH�6DFUDPHQW�RI�%DSWLVP��ZDWHU�DQG�RLO�DUH�

XVHG�WR�VKRZ�WKH�SRZHU�RI�WKH�+RO\�6SLULW��,Q�WKH�6DFUDPHQW�RI�WKH�$QRLQWLQJ�RI�WKH�

6LFN��ZH�DUH�DQRLQWHG�ZLWK�KRO\�RLO�RQ�WKH�IRUHKHDG�DQG�WKH�KDQGV��,Q�WKH�(XFKDULVW��

EUHDG� DQG� ZLQH� EHFRPH� WKH� %RG\� DQG� %ORRG� RI� &KULVW�� :H� DUH� D� VDFUDPHQWDO�������������������

SHRSOH�ZKR�EHOLHYH�WKDW�*RG¶V�JUDFH�LV�JLYHQ�WR�XV�WKURXJK�WKHVH�SK\VLFDO�VLJQV� 

7KLV�ZHHN�RQ�:HGQHVGD\�ZH�ZLOO�FHOHEUDWH�WKH�)HDVW�RI�WKH�1DWLYLW\�RI�WKH�%OHVVHG�

9LUJLQ�0DU\��ZKR�WHOOV�XV�WR�³GR�ZKDWHYHU�KH�WHOOV�\RX�´�,I�ZH�FDQQRW�KHDU��WKDQ�ZH�

FDQQRW� GR� DQG� LI� ZH� FDQQRW� ³GR´� WKHQ� WKH� GLUHFWLRQ� RI� 0DU\� IDOOV� RQ� GHDI� HDUV����������������������

6R��ZH�DUH� LQYLWHG� WR� DVN�RXUVHOYHV��'R�ZH� OLVWHQ"� �$UH�RXU� HDUV�RSHQ"� �'R�ZH�

VSHDN� WKH�ZRUG�RI� WKH�/RUG"� �3HUKDSV�ZH�QHHG� WR�SUD\�� ³2SHQ�P\�HDUV�2�/RUG��

WKDW�,�PLJKW�RSHQ�P\�KHDUW�VR�WKDW�,�PLJKW�IROORZ�\RXU�FRPPDQG´�� 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� -RKQ� 3HDFK� DQG� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG���������������������������
UHFHQWO\��:H� DOVR� UHPHPEHU� .HYLQ� &KLOWRQ�� -RKQ� &RIIH\�� )UDQN�
$WNLQVRQ�� *HUDOG� +XPSKULHV�� %HWW\� &HQWXULRQ�� 0DEHO� /\QFK�������������������������������
.HQ� /DZUHQFH�� -RDQQH� &OHPHQW�� $OHNVDQGHU� 3LRURZVNL�� (PLO\�
&DUU��3DWULFN�:DOGURQ��$QQ�2¶0DOORUDQ��0LFKDHO�3XUFHOO��%ULGJHW�
&DKLOO�DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP�0DVV� IRU�-RKQ�3HDFK� �ZLOO�EH� �RQ�:HGQHVGD\��WK������������������������
6HSWHPEHU� ����� KHUH� DW� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����DP����������������������������������������������������������������
IROORZHG� E\� %XULDO� � DW� 6WUHHWO\� &HPHWHU\� � DW� ����SP�� � 7KH���������������������
5HFHSWLRQ�RI�WKH�%RG\�ZLOO�EH�RQ�7XHVGD\��WK�6HSWHPEHU�DW�
����SP�ZLWK�RQO\�WKH�IDPLO\�PHPEHUV� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� %HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH��������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ������������������������������
'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG� DQG� -RKQ�.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�
+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�
/RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�����������
6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6&-�$118$/�6321625('�:$/. 

7KH� $QQXDO� 6SRQVRUHG� ZDON� LQ� VXSSRUW� RI� WKH� 6DFUHG� +HDUW���������������
)DWKHU¶V�0LVVLRQ�LQ�,QGLD��ZLOO�WDNH�SODFH�RQ���WK�6HSWHPEHU������
DW� ����SP� RQ� WKH�&DQDO� 7RZSDWK� URXWH� QHDU� .QRZOH�� 7KLV� \HDU�
%UR�$QGUHZ�ZLOO�GR� WKH�ZDON��<RX�DUH� LQYLWHG� WR�VSRQVRU� �KLP�RU�
WDNH�SDUW�LQ�WKH�ZDON�ZLWK�KLP���7KH�VSRQVRU�IRUP�LV�LQ�WKH�&KXUFK�
3RUFK�� 7KH� *LIW� $LG� GHFODUDWLRQ� IRUPV� DUH� DYDLODEOH� IURP� WKH���������
RIILFH��,I�\RX�SODQ�WR�MRLQ�XV�SOHDVH�OHW�%UR��$QGUHZ�NQRZ� 

1$7,21$/�0$66�)25�7+(�*8,/'�2)�67�67(3+(1 

7KLV� \HDU� $UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP� KDV� EHHQ� DVNHG� WR� KRVW�
WKLV� HYHQW�� � 7KH� 0DVV� ZLOO� WDNH� SODFH� RQ� 6DWXUGD\� � ��WK���������������������������������������
6HSWHPEHU� ����� DW� ��QRRQ�� DW� WKH� 3DULVK� RI� 6W� 0DU\� � DQG� 6W�
-RKQ� LQ� :ROYHUKDPSWRQ�� 7R� ERRN� \RXU� SODFH� SOHDVH� JR� WR� WKH������������������������������������
GLRFHVDQ� ZHEVLWH� RU� IROORZ� WKLV� OLQN��
KWWSV���ZZZ�ELUPLQJKDPGLRFHVH�RUJ�XN�(YHQW�QDWLRQDO-PDVV-IRU-
WKH-JXLOG-RI-VDLQW-6WHSKHQ-6HSWHPEHU-����� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��WK��6HSWHPEHU�–�����������������
��WK�6HSWHPEHU��6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP��7KH�'Z\HU�)DPLO\  

 

7:(17<�-�7+,5'�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\��WK�6HSWHPEHU�� 

����DP�.DWKOHHQ�6DWFKZHOO� 

�����DP�%UHQGDQ�	������������������
5RVDOHHQ�*URJDQ� 

 

�����DP�%DSWLVP� 

0RQGD\��WK�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�7KH�%HLUQH�)DPLO\��
-��3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\��WK�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�6DQGUD�3HDUVRQ��-
3ULYDWH�0DVV 

 

����SP�5HFHSWLRQ�RI�
WKH�%RG\�LQWR�&KXUFK�� 

:HGQHVGD\��WK�6HSWHPEHU 

)($67�2)�7+(�1$7,9,7<�2)�
7+(�%/(66('�9,5*,1�0$5< 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�
IRU�-RKQ�3HDFK� 

 

7KXUVGD\��WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�-HDQ�&ODUH�5,3�-��
3ULYDWH�0DVV 
 

� 
����SP�%DSWLVP�������������������
3UHSDUDWLRQ� 

)ULGD\���WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�%ULGJHW�DQG�5REHUW�
+DPSVRQ�5,3 

 

6DWXUGD\���WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP��3KLOLS�'DYLHV�5,3� 

 

 

7:(17<�-�)2857+�681'$<�
,1�25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�6HSWHPEHU�� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
&$7+2/,&�('8&$7,21��������������

6(59,&( 

����DP�3DXOLQH�*DOODKDQ�
5,3 

�����DP�$QJHOD�0F+XJK�
5,3 

 

 

����SP�%DSWLVP� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK������-�������������������������
3V�������������������������������������

-DPHV������-����
0DUN�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ�������������������������
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

�������� 
 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI�-XO\� 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

'$7(6�)25�<285�',$5<� 
��WK� DQG� ��WK� 6HSWHPEHU� —$QQXDO� FROOHFWLRQ� LQ� VXSSRUW� RI���������������������
)U�+XGVRQ
V�6RFLHW\� 
 
�QG�2FWREHU� -�'D\�IRU�$OWDU�6HUYHUV�FDOOHG�3UR[LPLW\�WR�EH�KHOG�DW�
6W�0DU\¶V�&ROOHJH�2VFRWW��)RU�PRUH� LQIRUPDWLRQ�DQG�KRZ� WR�ERRN�
SOHDVH�YLVLW�WKLV�ZHEVLWH��ZZZ�YRFDWLRQV�RUJ�XN�SUR[LPLW\ 

6$&5$0(17�2)�7+(�6,&.��$1'�+2/<�&20081,21�)25���������������
+286(%281' 

,I�\RX�RU��VRPHRQH�\RX�NQRZ�LV�VLFN�RU�KRXVHERXQG�DQG�XQDEOH�WR�
DWWHQG�WR�0DVV��DQG�ZRXOG�OLNH�WR�UHFHLYH�D�YLVLW�IURP�WKH�&OHUJ\�RU�
WR�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQWV��SOHDVH�OHW�)U��9LQFHQW�6&-�RU�WKH�3DULVK�
2IILFH�NQRZ�� 

,I� VRPH� RQH� LV� LQ� +RVSLWDO�� WKHQ� \RX� QHHG� WR� LQIRUP� WKH� +RVSLWDO�
&DWKROLF� &KDSODLQ�� YLD� WKH�:DUG� 6WDII�� LI� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� VHH� D�
SULHVW�� ,I� \RX� FDQ� QRW� FRQWDFW� XV� \RXUVHOI�� SOHDVH� DVN� D� IDPLO\�������������������������
PHPEHU�RU�IULHQG�WR�GR�WKLV�IRU�\RX�� 

3$5,6+�&(175(� 

:H�DUH�SOHDVHG�WR�UHSRUW�WKDW�1+6�9DFFLQDWLRQ�3URJUDPPH�WDNLQJ�
SODFH� LQ� WKH� 3DULVK� &HQWUH� KDV� SURYHG� WR� EH� D� VXFFHVV�����������������������
&RQVHTXHQWO\� WKH\� KDYH� DVNHG� WR� FRQWLQXH� WR� XVH� WKH�&HQWUH� IRU�
WKH� UHVW� RI� WKLV� \HDU�� 7KH� 'LRFHVH� KDV� DVNHG� XV� WR� VHUYH� RXU���������������������
FRPPXQLW\� LQ� DQ\ZD\� ZH� FDQ� DW� WKH� PRPHQW� DQG� WKLV� LV� RXU����������������������������
FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�FDUH�RI��SHRSOH�ORFDOO\�� 

$118$/�7+$1.6*,9,1*�0$66�)25�0$55,$*(� 
7KH� DQQXDO� 'LRFHVDQ� 7KDQNVJLYLQJ� 0DVV� IRU� 0DUULDJH� ZLOO� WDNH�
SODFH� RQ� 6DWXUGD\� �WK� 2FWREHU� DW� ��QRRQ� DW� 6W�� &KDG¶V����������������������������������������
&DWKHGUDO�� ,I� \RX� DUH� FHOHEUDWLQJ� D�PLOHVWRQH� DQQLYHUVDU\� GXULQJ�
������ IURP� \RXU� �VW� XS� WR� ��WK—HYHU\� �� \HDUV�� DQG� HYHU\� \HDU�
RYHU� ���� SOHDVH� HPDLO� WR� /LDQQH� 3DS�� 0DUULDJH� DQG� )DPLO\� /LIH������������������������
&R-RUGLQDWRU��DW�PDUULDJH�PDVV#UFDRE�RUJ�XN� IRU�\RXU�QDPHV�WR�
EH� OLVWHG� LQ� WKH�0DVV�ERRNOHW��<RX�FDQ�DOVR�VHQG� LQ� µWKHQ�	�QRZ¶�
SKRWRV�WR�EH�SDUW�RI�WKH�YLGHR�FRPSLODWLRQ��:H�DUH� ORRNLQJ�WR�ILQG�
WKH�ORQJHVW�PDUULHG�FRXSOH�LQ�WKH�GLRFHVH��VR�LI�\RX�WKLQN�\RX��\RXU�
SDUHQWV� RU� JUDQGSDUHQWV� FRXOG� EH� LW� WKHQ� OHW� /LDQQH� NQRZ�� 7KH�
0DVV� LV� RSHQ� WR� DOO� PDUULHG� FRXSOHV�� DV� ZHOO� DV� WKRVH�������������������������
SUHSDULQJ�WR�PDUU\�LQ������EXW�\RX�ZLOO�QHHG�WR�UHJLVWHU�D�SODFH�YLD�
DERYH�HPDLO�DGGUHVV��&ORVLQJ�GDWH�WR�UHJLVWHU� IRU�WKH�0DVV� LV��VW�
2FWREHU� 


