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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

-HUHPLDK�����-��������������������
3V���������������������������������������������������

+HEUHZV�����-���0DUN�
������-�� 

7+,57,(7+�������������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

���UG�2FWREHU�WR���VW������������������
2FWREHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

:KHQ�3RSH�)UDQFLV�FDQRQLVHG�6W�2VFDU�5RPHUR� LQ�������KH�VDLG� LQ�KLV�KRPLO\� WKDW�KH�
ZDV�D�XQLYHUVDO�V\PERO�RI�KRSH�IRU�WKH�SRRU�DQG�WKH�RSSUHVVHG��6W�2VFDU�ZDV�D�IHDUOHVV�
FULWLF�RI�WKH�PLOLWDU\�JRYHUQPHQW�RI�(O�6DOYDGRU�DQG�D�GHIHQGHU�RI�KLV�SHRSOH���7KLV�LV�ZK\�
RQ�WKH�HYH�RI�KLV�DVVDVVLQDWLRQ�ZKLFK�WRRN�SODFH�ZKLOH�KH�ZDV�FHOHEUDWLQJ�0DVV��KH�WROG�
WKH�VROGLHUV��³,Q�WKH�QDPH�RI�*RG��LQ�WKH�QDPH�RI�WKLV�VXIIHULQJ�SHRSOH�ZKRVH�FULHV�ULVH�WR�
KHDYHQ�PRUH�ORXGO\�HDFK�GD\��,�LPSORUH�\RX��,�EHJ�\RX��,�RUGHU�\RX�LQ�WKH�QDPH�RI�*RG�WR�
VWRS� WKH� UHSUHVVLRQ�´� ,Q� WKH� PRVW� KRSHOHVV� FLUFXPVWDQFHV�� 6W� 2VFDU� ZDV� DEOH� WR�����������������
HQYLVLRQ� D� QHZ� IXWXUH� IRU� KLV� SHRSOH� DQG� JDOYDQL]H� WKHP� WR� ZRUN� WRZDUGV� D� EHWWHU�����������������������
WRPRUURZ��+LV�PDUW\UGRP�JORULILHV�KLP�DV�D�EHDFRQ�RI�OLJKW�DQG�D�V\PERO�RI�KRSH� 

7KH�:RUG�RI�*RG�WKLV�6XQGD\�HQDEOHV�XV�WR�OLYH�RXU�RZQ�WLPH�RI�DGYHUVLW\�ZLWK�FRXUDJH��
IDLWK� DQG� KRSH�� ,W� RSHQV� XV� WR� WKH� *RG� ZKR� LV� QRW� DORRI� DQG� LQGLIIHUHQW� EXW� LQWLPDWHO\��������������������
LQYROYHG�ZLWK�RXU�GDLO\�VWUXJJOHV�� 

3URSKHW� -HUHPLDK�� LQ� WKH� ILUVW� UHDGLQJ�� VSHDNV� ZRUGV� RI� FRPIRUW� DQG� KRSH� WR� KLV�����������������������
SHRSOH��'XULQJ�WKH�ORQJ�DQG�KDUURZLQJ�H[LOH�LQ�%DE\ORQ��PDQ\�RI�WKHP�KDG�JLYHQ�XS�WKHLU�
IDLWK�DQG�GULIWHG�DZD\� IURP�*RG��%XW�VRPH�UHPDLQHG� OR\DO�DQG�VWHDGIDVW� LQ�VSLWH�RI� WKH�
VWUXJJOH�DQG�GLIILFXOW\��DQG�-HUHPLDK�UHIHUUHG�WKHP�DV�³WKH�5HPQDQW�RI�,VUDHO´�ZKR�ZHUH�
³WKH� EOLQG�� WKH� ODPH�� ZRPHQ� ZLWK� FKLOG�´� +H� PRWLYDWHG� WKHP� ZLWK� IUHVK� KRSH�� +H�������������������������������������
SURSKHVLHG�WKDW�*RG�ZRXOG�EULQJ�WKHP�EDFN�IURP�FDSWLYLW\�DQG�WKH\�ZRXOG�UHEXLOG�,VUDHO� 

7RGD\¶V�*RVSHO�5HDGLQJ�UHPLQGV�XV�WKDW�-HVXV�EULQJV�KRSH�LQ�GHVSDLU��OLJKW�LQ�GDUNQHVV�
DQG�JUDFH�LQ�YXOQHUDELOLW\��-HVXV�PHW�%DUWLPDHXV�WKH�EOLQG�EHJJDU�LQ�-HULFKR��-HVXV�VDZ�
WKH�IDLWK�DQG�GLJQLW\�RI�VRPHRQH�ZKRP�VRFLHW\�GLVPLVVHG�DV�LQFRQVHTXHQWLDO��,Q�WKH�PLGVW�
RI� SXEOLF� UHMHFWLRQ� DQG� FRQGHPQDWLRQ�� -HVXV� UHFRJQLVHG� DQG� DIILUPHG� WKH� EHJJDU¶V�����������������
VSLULWXDO�PDWXULW\�DQG�YLVLRQ��7KHUHIRUH�� -HVXV�KHDOHG�DQG�FKDQJHG� WKH� OLIH�RI� WKH�EOLQG�
EHJJDU�E\�VD\LQJ�³<RXU�IDLWK�KDV�VDYHG�\RX�´ 

,Q� WKH�PLGVW�RI�RXU�RZQ�GDUNQHVV��ZH�QHHG� WKH�YLVLRQ� WKDW�-HUHPLDK�JDYH� WR� WKH�H[LOHV�
DQG�-HVXV�JDYH�WR�%DUWLPDHXV��/HW�XV�SUD\�WKDW�ZH�FDQ�EH�EHDFRQV�RI�OLJKW�DQG�KRSH�E\�
ZD\�RI�RXU�GLVFLSOHVKLS�RI�PLVVLRQ�DQG�VHUYLFH���  )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR�������������������
UHPHPEHU� � -RKQ� *UXPPHWW�� 0DU\� 0RUURZ�� 7\WXV� )RU\V]HZVNL��
0DXUHHQ�&XOOHQ��-RKDQQ�&VXFVPL��$QQLH�&DPSEHOO��(ULF�5RXQG��
$QQLH� 2¶*DUD�� )ULHGD� )DUUHOO�� $QWKRQ\� 'RODQ�� $GD� &RQQROO\������������
+DUROG� 6W\OHV�� %ULGLH�:R]QLDN�� -RKQ� .LQVHOOD�� 0DUJDUHW�:DOVK��
-DFN� &DQQRQ� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH��������������������������������������������������������������������������������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH�� %HUQLH�
0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW��
&DUPHQ�0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�DQG�
-RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ�� 6WHSKHQ� +XUOH\��
%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH��6U�$QQLH�(QULJKW��
-DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH�����������������������
6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

0,66,2�5('�%2; 

,I� \RX� KDYH� D� 0LVVLR� 5HG� %R[�� SOHDVH� HPSW\� LW����������������������������������������������
,QWR� WKH�EURZQ� �HQYHORSHV�DYDLODEOH� IURP�WKH�3DULVK�RIILFH�RU� LQ�
WKH�&KXUFK�SRUFK��3OHDVH�KDQG�WKLV�LQWR�WKH�RIILFH��7KDQN�\RX�IRU�
DOO�\RXU�FRQWLQXHG�DQG�YDOXDEOH�VXSSRUW��,W�LV�PXFK�DSSUHFLDWHG�� 

 

72'$<�,6�:25/'�0,66,21�681'$< 

:RUOG� 0LVVLRQ� 6XQGD\� LV� EHLQJ� FHOHEUDWHG� LQ� HYHU\� &DWKROLF��������
SDULVK� DURXQG� WKH� ZRUOG� WRGD\�� ,W� VXSSRUWV� PLVVLRQDULHV� ZKR�
ZRUN�DORQJVLGH�FRPPXQLWLHV�WKDW�DUH�SRRU�RU�LQ�QHHG��UHJDUGOHVV�
RI� WKHLU�EDFNJURXQG�RU�EHOLHI��%\�VXSSRUWLQJ�0LVVLR�� WKH�3RSH¶V�
FKDULW\� IRU� ZRUOG�PLVVLRQ�� \RX�ZLOO� KHOS�PLVVLRQDULHV� OLNH� 6LVWHU�
9HURQLFD�EXLOG�SHDFH�LQ�1LJHULD�DQG�VKDUH�WKH�ORYH�RI�&KULVW�ZLWK�
WKRVH�PRVW� LQ�QHHG��3OHDVH�SUD\� IRU� WKH�PLVVLRQ�RI� WKH�&KXUFK�
WKURXJKRXW� WKH� ZRUOG� DQG� JLYH� ZKDW� \RX� FDQ� WR� WKLV� YHU\��������������������������������
LPSRUWDQW�FROOHFWLRQ�ZKLFK�ZLOO�VXVWDLQ�WKH�IXWXUH�RI�RXU�&KXUFK��
3OHDVH�FDOO����������������RႈFH�KRXUV��RU�YLVLW�0LVVLR¶V�ZHEVLWH�
WR� JLYH�D� VLQJOH� JLIW�� VHW� XS� D� 'LUHFW� 'HELW� DQG� *LIW� $LG� \RXU�������������������������
GRQDWLRQ��LI�SRVVLEOH��PLVVLR�RUJ�XN 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���UG�2FWREHU–�����������������
��VW�2FWREHU�6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���UG�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�+XJK�DQG�(LOHHQ�
%UDG\�5,3� 

 

7+,57,(7+�681'$<�,1������������������������������
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�2FWREHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
$3)�:25/'�0,66,21���������

681'$<� 

�����DP�-DFN�%HUU\� 

������DP�0DU\�/\QFK�5,3 

 

 

0RQGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

������DP�$QWKRQ\�6DPSD\V�
5,3�3ULYDWH�0DVV 

 

7XHVGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�-�0DXUHHQ�&XOOHQ�
5,3�3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�0DU\�:DOGURQ� 

 

7KXUVGD\���WK�2FWREHU 

)HDVW�RI�6W�6LPRQ�DQG����������������������
6W�-XGH��$SRVWOHV� 

�����DP��-�,QWV�RI�5RVDOHHQ�
DQG�%UHQGDQ�*URJDQ��������������������
3ULYDWH�0DVV� 

 

)ULGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

������DP�,QWV�RI�0DUJDUHW�
%HLUQH�� 

 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�-HUU\�2¶'RZG�5,3  

62/(01,7<�2)�$//�6$,176� 

6XQGD\���VW�2FWREHU 

 

�����DP�.LHUDQ�)HHQH\�5,3 

������DP�,QWV�RI�3HWHU�DQG�
)UDQFHV�&RUOHVV�� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$SRFDO\SVH��������������������������
���-����-���� 

3V�����������������������������������������������
��-RKQ����-������������������������������������
0DWWKHZ����������������������������
���-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
��������������������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�
)RU�3DULVK�/HYLHV��������� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI������������������
6HSWHPEHU 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

129(0%(5�-�0217+�2)�7+(�+2/<�628/6� 

'XULQJ� WKLV� PRQWK� ZH� DUH� LQYLWHG� WR� SUD\� IRU� WKH� VRXOV� RI� WKH��������������������������������������
IDLWKIXO�GHSDUWHG�� ,I�\RX�ZLVK�WR�UHPHPEHU� IDPLO\�DQG�IULHQGV� LQ�D�
VSHFLDO�ZD\��SOHDVH�ZULWH� WKHLU�QDPHV�RQ�WKH� OLVW�DQG�SXW� WKHP� LQ�
WKH�HQYHORSH�SURYLGHG�E\� WKH�VWHZDUGV�RU� IURP� WKH�3DULVK�RIILFH��
3OHDVH� SODFH� WKHP� LQ� WKH� +RO\� 6RXOV� ER[� ZKLFK� ZLOO� EH� LQ� WKH�
&KXUFK� SRUFK� QH[W� ZHHNHQG�� 3OHDVH� GR� QRW� SXW�PRQH\� LQ� WKHVH�
HQYHORSHV�� ,I�\RX�ZLVK� WR�RIIHU�D�VSHFLDO�0DVV�IRU� WKH�+RO\�6RXOV��
SOHDVH�XVH�WKH�0DVV�,QWHQWLRQ�HQYHORSHV�ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�IURP�
WKH�3DULVK�2IILFH��0DQ\�WKDQNV�)U��9LQFHQW�6&-� 

5(0,1'(5� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�
UHPLQG�\RX�WR��������������������

UHVSHFW�WKH�VLOHQFH�
LQ�&KXUFK���������������������

EHIRUH�0DVV�WR������������������
DOORZ�SHRSOH�WR�
JDWKHU�LQ�TXLHW�

SUD\HU��³%H�VWLOO�DQG�
NQRZ�WKDW�,�DP�

*RG�´� 

�������)/2:(56� 

7KH�IORZHUV�LQ�&KXUFK�WKLV�ZHHN�DUH�LQ�PHPRU\�RI�
-RKQ�6KLOVWRQ�DQG�-DPHV�DQG�%ULG�*ROGULFN� 

,I�\RX�ZRXOG� OLNH�WR�GRQDWH�IORZHUV�WR�WKH�&KXUFK�
LQ� PHPRU\� RI� D� ORYHG� RQH�� SOHDVH� FRQWDFW� WKH���������
3DULVK�2IILFH��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURVLW\�DQG�
NLQGQHVV� 

0$55,$*(�&$5(�-�92/817((56�1(('('  

0DUULDJH� &DUH� -� DUH� D� &DWKROLF� &KDULW\� SURYLGLQJ� PDUULDJH��������������������������
SUHSDUDWLRQ�DQG�UHODWLRQVKLS�FRXQVHOOLQJ�VHUYLFHV�ERWK� ORFDOO\�DQG�
DFURVV�(QJODQG�DQG�:DOHV��7KH\�DUH�LQ�QHHG�RI�YROXQWHHUV�WR�MRLQ�
WKH�ORFDO�FHQWUH�WHDP�DQG�KHOS�HQDEOH�WKH�YLWDO�UHODWLRQVKLS�VXSSRUW�
ZRUN�WKH\�GR��,Q�SDUWLFXODU�WKH\�DUH�ORRNLQJ�IRU�WKRVH�LQWHUHVWHG�LQ�
WUDLQLQJ� DV� FRXQVHOORUV�� ,I� \RX� RU� DQ\RQH� \RX� NQRZ� PD\� EH�����������������������������
LQWHUHVWHG� LQ� VXSSRUWLQJ� WKHP� RU� LI� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� NQRZ�PRUH�
DERXW� WKH� FKDULW\�� SOHDVH� GR� FRQWDFW�����������������������������������������������������������������������������������������
XV�>&KULVWLQD�)UDQFLV�-��ELUPLQJKDP�DGPLQ#PDUULDJHFDUH�RUJ@�� 

5($'(56�$1'�0,1,67(56� 

7KHUH�DUH�QHZ�5RWDV�DYDLODEOH�IRU�5HDGHUV�DQG�0LQLVWHUV�IURP�WKH�
&KXUFK�3RUFK�� ,I�DQ\�H[LVWLQJ� UHDGHUV�DQG�PLQLVWHUV�ZRXOG� OLNH� WR�
UH-MRLQ� WKH� URWD� SOHDVH� OHW� PH� NQRZ�� $OVR� LI� \RX� ZRXOG� OLNH� WR�����������
EHFRPH�D�PLQLVWHU�RU� UHDGHU�SOHDVH� OHW�PH�NQRZ�VR� WKDW�ZH�FDQ�
PDNH� WKH� QHFHVVDU\� DUUDQJHPHQWV� IRU� \RX���������������������������������������
)U��9LQFHQW�6&-�� 

9$&&,1$7,21�&(175(�-�92/817((56�1(('(' 

7KH�:DONHUV�3KDUPDF\�9DFFLQDWLRQ�&HQWUH�LQ�WKH�3DULVK�&HQWUH�LV�
ORRNLQJ� IRU� YROXQWHHUV� WR� VXSSRUW� WKH� 1+6� 6WDII�� ,I� \RX� DUH����������������������������
LQWHUHVWHG� SOHDVH� FRQWDFW� :DONHUV� 3KDUPDF\� � GLUHFWO\� RQ�����������������������������������
��������������� 


