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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

�,VDLDK������-��������������������
3V���������������������������������������

+HEUHZV������-����
0DUN������-������������������
�0N�������-��� 

7:(17<–�1,17+�������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

���WK�2FWREHU�WR���WK������������������
2FWREHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

,Q� WRGD\¶V�*RVSHO�� WKH� (YDQJHOLVW�0DUN� WHOOV� XV� WKDW� WKH� VRQV� RI� =HEHGHH�� -DPHV� DQG�
-RKQ�� WZR� RI� -HVXV¶� FORVHVW� GLVFLSOHV�� DSSURDFK� -HVXV� DQG� DVN� KLP� IRU� D� IDYRXU�� 7KHLU�������������
DWWLWXGH� DQG� DSSURDFK� WR� -HVXV� UHIOHFWV� DFFXUDWHO\� WKH� FRUSRUDWH� PLQG-VHW� RI� WRGD\¶V�����������������
VHFXODU� ZRUOG�� LQ� ZKLFK� VRFLDO� FOLPEHUV� VHHN� WKHLU� RZQ� VHOI-LQWHUHVW� DW� WKH� H[SHQVH� RI���������������������
RWKHUV�� ,QGHHG�-DPHV�DQG�-RKQ�DUH� WHOOLQJ�-HVXV�ZKDW�WR�GR��,W�VRXQGV� OLNH�RXU�SUD\HUV�
DUH�VRPHWLPHV�OLNH�WKDW�WHOOLQJ�*RG�ZKDW�ZH�ZDQW�KLP�WR�GR�IRU�XV�LQVWHDG�RI�EHLQJ�RSHQ�
WR�ZKDW�*RG�ZDQWV�IURP�XV� 

,W� LV� ZRUWK� QRWLQJ� WKDW� -HVXV� GRHV� QRW� FULWLFL]H� WKH� WZR� EURWKHUV� DQJULO\� RU� H[SUHVV������������������������
LQGLJQDWLRQ�DW�WKHLU�IRROLVK�GHPDQG��+RZHYHU��-HVXV�SDWLHQWO\�WULHV�WR�RSHQ�WKHLU�PLQGV�WR�
ZKDW�EHLQJ�KLV�GLVFLSOH� UHDOO\�PHDQV��+H� WHOOV� WKHP� WKDW� WKH\�GRQ¶W�NQRZ�ZKDW� WKH\�DUH�
DVNLQJ�� 7KHQ� KH� DVNV� WKHP� LI� WKH\� FDQ� GULQN� WKH� FXS� RI� VXIIHULQJ� IURP�ZKLFK� KH�PXVW�
GULQN��RU�HQGXUH�WKH�EDSWLVP�RI�DJRQ\�KH�PXVW�HQGXUH��-HVXV�EDVLFDOO\�ZDUQV�WKHP�WR�EH�
FDUHIXO� ZKDW� WKH\� DVN� IRU�� 7KHUH� ZLOO� EH� VRPH� VHULRXV� VXIIHULQJ� LQYROYHG����������������������������������������
7KH�RWKHU�DSRVWOHV�DUH�IXULRXV��DIWHU�KHDULQJ�WKH�FRQYHUVDWLRQ�EHWZHHQ�-HVXV�DQG�WKH�WZR�
EURWKHUV��7R�WKHP�-HVXV�VD\V��µ$Q\RQH�ZKR�ZDQWV�WR�EHFRPH�JUHDW�DPRQJ�\RX�PXVW�EH�
\RXU�VHUYDQW��DQG�DQ\RQH�ZKR�ZDQWV�WR�EH�ILUVW�DPRQJ�\RX�PXVW�EH�WKH�VODYH�RI�DOO¶� 

-HVXV�SUHVHQWV�KLPVHOI�DV�WKH�PRGHO��³7KH�6RQ�RI�0DQ�GLG�QRW�FRPH�WR�EH�VHUYHG�EXW�
WR� VHUYH� DQG� WR� JLYH� KLV� OLIH� DV� D� UDQVRP� IRU� PDQ\�´� +H�H[SHFWV� WKH�VDPH�RI�KLV��������������������
GLVFLSOHV�� ³*LYLQJ�RQH¶V� OLIH´�PHDQV�G\LQJ��RI� FRXUVH�� LQ� WKH�VSLULW�RI�-RKQ�� ³1R�RQH�KDV�
JUHDWHU� ORYH� WKDQ� WKLV�� WR� OD\�GRZQ�RQH
V� OLIH� IRU�RQH
V� IULHQGV�´�+RZHYHU�� LW�DOVR�PHDQV����������������������������������������
GHYRWLQJ�RQH¶V�OLIH�WR�RWKHUV—LGHDOO\�WR�RQH�DQRWKHU—LQ�D�JHQXLQH�GHPRQVWUDWLRQ�RI�FDUH�
IRU� HDFK� RWKHU�� ,Q� WKLV� VHQVH� -HVXV� SUHVHQWV� KLPVHOI� DV� D�PRGHO� QRW� RQO\� IRU� ELVKRSV��
SULHVWV� DQG� UHOLJLRXV�� EXW� WR� VSRXVHV�� WR� IDPLOLHV� DQG�� \HV�� HYHQ� WR� HPSOR\HUV� DQG��������������������
HPSOR\HHV� 

,� ZRXOG� OLNH� WR� FRQFOXGH� WKLV� UHIOHFWLRQ� ZLWK� WKH� ZRUGV� RI� 0XKDPPDG� $OL�� µ6HUYLFH� WR�������������������
RWKHUV�LV�WKH�UHQW�\RX�SD\�IRU�\RXU�URRP�KHUH�RQ�(DUWK¶� 

          )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR�������������������
UHPHPEHU� -RKQ� %UDG\�� %ULGJHW� )LHOGLQJ�� 0DU\� 0XUSK\�� %ULGJHW�
:DUG�� 0LFKDHO� 2¶/HDU\�� -LP� *URJDQ�� 1RHO� %D\QHV�� $ODQD�����������������
$QGHUVRQ�� 3DWULFN� 0F(OUR\�� $QQLH� :RRG�� %HUQDUG� 7XPEHOW\���������������
(GZDUG� %UHQQDQ�� -DPHV� $EERW�� 0DU\� 2¶*UDG\�� %LOO� .LQJVWRQ�����������������
$OLFH� )O\QQ�� 7HUUHQFH� 0F+XJK� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH���������������������������������������������������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��%HUQLH�0RUWORFN��$XGUH\�
&OHZORZ�� &DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ���������������������������
0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ�� 'DZQ� 5XWKHUIRUG�� (QLG� DQG� -RKQ�
.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�+DUGLQJ�� 6WHSKHQ�+XUOH\�� %ULGJHW�
*UHHQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH��
7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�
6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

0,66,2�5('�%2; 

,I� \RX� KDYH� D�0LVVLR� 5HG� %R[�� SOHDVH� HPSW\� LW� LQWR� WKH� EURZQ��

HQYHORSHV��DYDLODEOH�IURP�WKH�3DULVK�RIILFH���WKHQ�

KDQG� LW� LQWR� WKH� RIILFH�� 7KDQN� \RX� DOO� IRU� \RXU����������������������

FRQWLQXH� DQG� � YDOXDEOH� VXSSRUW�� ,W� LV� PXFK�����������������������������������

DSSUHFLDWHG�� 

 

 

:25/'�0,66,21�681'$<� 

1H[W�6XQGD\� LV�:RUOG�0LVVLRQ�6XQGD\��ZKHQ� WKH�+RO\�)DWKHU�
LQYLWHV� DOO� &DWKROLFV� WR� FRQWULEXWH� WR� D� VSHFLDO� FROOHFWLRQ� IRU��������������
0LVVLR��KLV�FKDULW\� IRU�ZRUOG�PLVVLRQ��3OHDVH�VXSSRUW�0LVVLR� LQ�
KHOSLQJ� PLVVLRQDULHV� WR� ZRUN� DORQJVLGH� FRPPXQLWLHV��������������������
WKURXJKRXW� WKH� ZRUOG� WKDW� DUH� SRRU� RU� LQ� QHHG�� UHJDUGOHVV� RI�
WKHLU� EDFNJURXQG� RU� EHOLHI�� -RLQ� LQ� RQ� WKLV� VSHFLDO� GD\�� WKDW�
XQLWHV�&DWKROLFV�DOO�RYHU�WKH�ZRUOG� LQ�SUD\HU�DQG�FHOHEUDWLRQ�RI�
RXU� &KXUFK¶V� PLVVLRQ� WR� VKDUH� *RG¶V� ORYH� ZLWK� DOO� SHRSOH��
3OHDVH� FDOO� ���� ����� ����� �RႈFH� KRXUV�� RU� YLVLW� 0LVVLR¶V����������������������������
ZHEVLWH�WR�JLYH�D�VLQJOH�JLIW��VHW�XS�D�'LUHFW�'HELW�DQG�*LIW�$LG�
\RXU�GRQDWLRQ��LI�SRVVLEOH��PLVVLR�RUJ�XN 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU–�����������������
��WK�2FWREHU�6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�0LFKDHO�3XUFHOO�
5,3� 

 

7:(17<�-�1,17+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�2FWREHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3$5,6+�0$,17(1$1&(� 

�����DP�-RKQ�6DQW\�5,3 

������DP�7HUHQFH�0F+XJK�
5,3 

�����SP�%DSWLVP� 

 

 

0RQGD\���WK�2FWREHU 

)HDVW�RI�6W�/XNH��(YDQJHOLVW 

������DP—0LFKDHO�4XLQQ�
3ULYDWH�0DVV� 

����SP�%DSWLVP������������������
3UHSDUDWLRQ� 

7XHVGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�0DVV�DW�+RO\�
1DPH�6FKRRO�-�0DUJDUHW�
-RQHV��3ULYDWH�0DVV 

 

:HGQHVGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�3HWHU�+D\ZDUG�
5,3 

����SP�%DSWLVP����������������
3UHSDUDWLRQ� 

7KXUVGD\���VW�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

 

�����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�,QWV�RI�5RVDOHHQ�
DQG�%UHQGDQ�*URJDQ� 

 

)ULGD\���QG�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

������DP�0DU\�2¶*UDG\�5,3� 

 

6DWXUGD\���UG�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�+XJK�DQG�(LOHHQ�
%UDG\�5,3� 

 

7+,57,(7+�681'$<�,1������������������������������
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�2FWREHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
$3)�:25/'�0,66,21���������

681'$<� 

�����DP�-DFN�%HUU\� 

������DP�0DU\�/\QFK�5,3 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

-HUHPLDK�����-��������������������
3V���������������������������������������������������

+HEUHZV�����-���
0DUN�������-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
����������������������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�
)RU�3DULVK�/HYLHV��������� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI������������������

$XJXVW 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

5(0,1'(5� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�
UHPLQG�\RX�WR��������������������

UHVSHFW�WKH�VLOHQFH�
LQ�&KXUFK���������������������

EHIRUH�0DVV�WR������������������
DOORZ�SHRSOH�WR�
JDWKHU�LQ�TXLHW�

SUD\HU��³%H�VWLOO�DQG�
NQRZ�WKDW�,�DP�

*RG�´� 

6$)(*8$5',1* 

,�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN��%HUQDGHWWH�&RRN�DQG�$QJHOD�1HLO�ZKR�KDYH�
VHUYHG�DV�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� IRU� WKH�3DULVK� IRU� VHYHUDO� \HDUV�
DQG� KDYH� QRZ� UHWLUHG� IURP� WKH� UROH�� 7KH� QHZ���������������������������������
6DIHJXDUGLQJ� RIILFHUV� DUH� )UDQFLV� DQG� /LQGD� %HLUQH�� :H� DUH������
JUDWHIXO�WR�WKHP�IRU�WKHLU�VXSSRUW��)U��9LQFHQW�6&-� 

�������)/2:(56� 

:H�ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN� 7UHYRU� 7XEE� IRU�
WKH� IORZHUV� GRQDWHG� UHFHQWO\� LQ�PHPRU\�
RI�KLV�ZLIH�0DU\�$QQ��,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�
GRQDWH�IORZHUV�WR�WKH�&KXUFK�LQ�PHPRU\�
RI�D�ORYHG�RQH��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�3DULVK�
2IILFH��7KDQN�\RX�� 

 

0$55,$*(�&$5(�-�92/817((56�1(('('  

0DUULDJH� &DUH� -� DUH� D� &DWKROLF� &KDULW\� SURYLGLQJ� PDUULDJH��������������������������
SUHSDUDWLRQ�DQG�UHODWLRQVKLS�FRXQVHOOLQJ�VHUYLFHV�ERWK� ORFDOO\�DQG�
DFURVV�(QJODQG�DQG�:DOHV��7KH\�DUH�LQ�QHHG�RI�YROXQWHHUV�WR�MRLQ�
WKH�ORFDO�FHQWUH�WHDP�DQG�KHOS�HQDEOH�WKH�YLWDO�UHODWLRQVKLS�VXSSRUW�
ZRUN�WKH\�GR��,Q�SDUWLFXODU�WKH\�DUH�ORRNLQJ�IRU�WKRVH�LQWHUHVWHG�LQ�
WUDLQLQJ� DV� FRXQVHOORUV�� ,I� \RX� RU� DQ\RQH� \RX� NQRZ� PD\� EH�����������������������������
LQWHUHVWHG� LQ� VXSSRUWLQJ� WKHP� RU� LI� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� NQRZ�PRUH�
DERXW� WKH� FKDULW\�� SOHDVH� GR� FRQWDFW�����������������������������������������������������������������������������������������
XV�>&KULVWLQD�)UDQFLV�-��ELUPLQJKDP�DGPLQ#PDUULDJHFDUH�RUJ@�� 

5($'(56�$1'�0,1,67(56� 

7KHUH�DUH�QHZ�5RWDV�DYDLODEOH�IRU�5HDGHUV�DQG�0LQLVWHUV�IURP�WKH�
&KXUFK�3RUFK�� ,I�DQ\�H[LVWLQJ� UHDGHUV�DQG�PLQLVWHUV�ZRXOG� OLNH� WR�
UH-MRLQ� WKH� URWD� SOHDVH� OHW� PH� NQRZ�� $OVR� LI� \RX� ZRXOG� OLNH� WR�����������
EHFRPH�D�PLQLVWHU�RU� UHDGHU�SOHDVH� OHW�PH�NQRZ�VR� WKDW�ZH�FDQ�
PDNH� WKH� QHFHVVDU\� DUUDQJHPHQWV� IRU� \RX���������������������������������������
)U��9LQFHQW�6&-�� 

9$&&,1$7,21�&(175(�-�92/817((56�1(('(' 

7KH�:DONHUV�3KDUPDF\�9DFFLQDWLRQ�&HQWUH�LQ�WKH�3DULVK�&HQWUH�LV�
ORRNLQJ� IRU� YROXQWHHUV� WR� VXSSRUW� WKH� 1+6� 6WDII�� ,I� \RX� DUH����������������������������
LQWHUHVWHG� SOHDVH� FRQWDFW� :DONHUV� 3KDUPDF\� � GLUHFWO\� RQ�����������������������������������
��������������� 


