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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

:LVGRP����-��������������������
3V������������������������������������������

+HEUHZV������-����
0DUN������-���������������������
�0N�������-��� 

7:(17<–�(,*+7�������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

��WK�2FWREHU�WR���WK�������������������
2FWREHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

,W�LV�KDUG�IRU�DOO�RI�XV��DQG�IRU�VRPH�SHRSOH�DOPRVW�LPSRVVLEOH��WR�OHW�JR�RI�VRPHWKLQJ�WKDW�
KDV�EHHQ�YHU\�PXFK�D�SDUW�RI�RXU��OLIH��:K\"�%HFDXVH�LW�LV�LQ�RXU�KXPDQ�QDWXUH�WR�FOLQJ�
RQ�ZKDW� LV� IDPLOLDU�� � FRPIRUWDEOH�� DQG� VHFXUH�� WR� UHVLVW�ZKDW�PLJKW� GLVWXUE� RU� XSVHW� WKH���������������������
H[LVWLQJ�VWDWXV�TXR���:KHQ�ZH�VWXEERUQO\�UHIXVH�WR�OHW�JR�RI�WKH�WKLQJV�WKDW�KROG�XV�EDFN�
DQG�ZH�DUH�DWWDFKHG�WR�WKLQJV�WKHQ�WKH\�KLQGHU�XV�IURP�JURZLQJ�DQG�ZH�DUH�LQ�GDQJHU�RI�
EHFRPLQJ�VWDJQDQW� 

7KH�JRVSHO�WRGD\�VSHDNV�WR�XV�DERXW�WKH�GDQJHU�RI�WKLV�DWWLWXGH��$�ULFK�PDQ�FRPHV�XS�WR�
-HVXV��NQHHOV�DW�KLV�IHHW�DQG�VLQFHUHO\�DVNV�-HVXV�ZKDW�KH�QHHGV�WR�GR�WR�LQKHULW�HWHUQDO�
OLIH��-HVXV�ORRNV�DW�KLP�ZLWK�NLQGQHVV�DQG�ZLWK�ORYH�DQG�UHSOLHV�WKDW�RQH�PXVW�IROORZ�WKH�
FRPPDQGPHQWV�RI� WKH�/DZ�RI�0RVHV��,Q�DQVZHU� WR�-HVXV¶�VWDWHPHQW�DERXW�NHHSLQJ�WKH�
FRPPDQGPHQWV�� WKH�\RXQJ�PDQ�DFNQRZOHGJHV� WKDW�KH�KDV�REVHUYHG�DOO�RI� WKHVH�VLQFH�
KLV�FKLOGKRRG��$W�WKLV� MXQFWXUH��-HVXV�JHQWO\�FKDOOHQJHV�WKH�\RXQJ�PDQ�E\�VD\LQJ��³<RX�
DUH�ODFNLQJ�RQH�WKLQJ��*R��VHOO�ZKDW�\RX�KDYH��*LYH�WKH�PRQH\�WR�WKH�SRRU�DQG�\RX�
ZLOO�KDYH� WUHDVXUH� LQ�KHDYHQ�� WKHQ�FRPH�� IROORZ�PH´��7KH� ULFK�PDQ�ZHQW�DZD\�VDG�
DQG�KLV� WUXH�QDWXUH� LV� UHYHDOHG��+H�FRXOG�QRW�VHSDUDWH�KLPVHOI�
IURP�KLV�ZHDOWK�DQG� � �VHFXULW\��+H�FRXOG�QRW�DFFHSW� WKH�UDGLFDO�
GHPDQGV�RI��GLVFLSOHVKLS��+LV�DWWDFKPHQW�WR�ULFKHV�DQG�VHFXULW\�
OHG� KLP� WR� VDGQHVV� DQG� GLVDSSRLQWPHQW�� 7KH� \RXQJ� PDQ� KDV�
PLVVHG�WKH�RSSRUWXQLW\�IRU�JURZWK��+H�KDV�UHIXVHG�WKH�LQYLWDWLRQ�
RI�-HVXV�WR�H[SHULHQFH��WUXH�GLVFLSOHVKLS� 

'LVFLSOHVKLS� LV� D� MRXUQH\� WKDW�GHPDQGV�FRXUDJH�DQG�GLVFLSOLQH�
WR� VDFULILFH� VHFXULW\�� VHOI-LQWHUHVW� DQG� ULFKHV� LQ� RUGHU� WR� IROORZ�����������
-HVXV� DQG� WR� FDUH� IRU� RWKHUV�� ,W� LV� LPSRUWDQW� WR� UHDOLVH� WKDW� LQ��������������
DVNLQJ�XV� WR� OHW� JR�RI�RXU�SRVVHVVLRQV�ZKDWHYHU� WKH\�PD\�EH��
-HVXV�LV�LQYLWLQJ�XV�WR�D�GHHSHU�SHDFH�DQG�MR\�� WR�D�TXDOLW\�RI� OLIH�ZKLFK�ZH�DOO�VHHN��%\�
OHWWLQJ�JR��ZH�ZLOO�ILQG�VRPHWKLQJ�IDU�EHWWHU�DQG�PRUH�UHZDUGLQJ�� 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\��:H� DOVR�������������������
UHPHPEHU�:LOOLDP�5LFKDUGV��)UDQN�:RRG��+HOHQ�/RRQH\��6WHOOD�
5KRGHV�� 5RVH� &ROO�� $QWKRQ\� 'RODQ�� -HQQLIHU� %D[WHU�� $QQH����������������
+D\FRFN�� 7KRPDV� &ODUNH�� )UDQN� (GZDUGV�� 6\GQH\� %XUJLVV�����������
%ULGJHW� $WNLQVRQ�� -RKQ� 6DQW\�� 7KRPDV� &RQZD\�� $QWKRQ\��������������������
6DPSD\V��'HUPRW�&R[�DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�
DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��%HUQLH�0RUWORFN��$XGUH\�
&OHZORZ�� &DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ���������������������������
0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ�� 'DZQ� 5XWKHUIRUG�� (QLG� DQG� -RKQ�
.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�+DUGLQJ�� 6WHSKHQ�+XUOH\�� %ULGJHW�
*UHHQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH��
7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�
6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

0,66,2�5('�%2; 

,I� \RX� KDYH� D�0LVVLR� 5HG� %R[�� SOHDVH� HPSW\� LW� LQWR� WKH� EURZQ�������������������������

HQYHORSHV� �DYDLODEOH� IURP� WKH� 3DULVK� RIILFH��� WKHQ�

KDQG� LW� LQWR� WKH� RIILFH�� 7KDQN� \RX� DOO� IRU� \RXU��������������������������

FRQWLQXH� DQG� YDOXDEOH� VXSSRUW�� ,W� LV� PXFK�������������������������������

DSSUHFLDWHG�� 

-2%�9$&$1&<� 

7KHUH�LV�YDFDQF\�IRU�DQ�H[DP�LQYLJLODWRU�DW�6W��)UDQFLV�RI�$VVLVL�
&DWKROLF� &ROOHJH�� 7KH� MRE� LV� D� FDVXDO� FRQWUDFW� GHSHQGLQJ� DQ��������������
H[DP� GHPDQGV�� )RU� PRUH� LQIRUPDWLRQ� DQG� DSSOLFDWLRQ� IRUP�
SOHDVH� YLVLW� WKH� ZHEVLWH� ZZZ�VWIUDQFLV�FF�7KH� FORVLQJ� GDWH� LV�
PLGGD\�RQ���WK�2FWREHU��� 

6321625('�:$/. 

%U��$QGUHZ�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�WKRVH�ZKR�KDYH�DOUHDG\�JLYHQ�KLP�
WKHLU� 6SRQVRU� PRQH\�� +H� ZLOO� EH� KDSS\� WR� UHFHLYH� IXUWKHU������������������������
GRQDWLRQV��7KH�7RWDO�0RQH\�UDLVHG�VR�IDU�LV�������� 

6$)(*8$5',1* 

,�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN��%HUQDGHWWH�&RRN�DQG�$QJHOD�1HLO�ZKR�KDYH�
VHUYHG�DV�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV�IRU�WKH�3DULVK�IRU�VHYHUDO�\HDUV�
DQG� KDYH� QRZ� UHWLUHG� IURP� WKH� UROH�� 7KH� QHZ���������������������������������
6DIHJXDUGLQJ� RIILFHUV� DUH� )UDQFLV� DQG� /LQGD� %HLUQH�� :H� DUH�
JUDWHIXO�WR�WKHP�IRU�WKHLU�VXSSRUW��)U��9LQFHQW�6&-� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��WK�2FWREHU–�����������������
��WK�2FWREHU�6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�2FWREHU� 

)HDVW�RI�6DLQW�-RKQ�+HQU\�����
1HZPDQ��3ULHVW 

������SP�$QG\�*UXVIHUW\�  

7:(17<�-�(,*+7�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�2FWREHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3$5,6+�/(9,(6 

�����DP�0DUJDUHW�-RQHV� 

������DP�-RKQ�3HDFK�5,3�� 

�����DP�%DSWLVP� 

 

 

 

0RQGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP��,QWV�RI��$QQH������������������������
%LOOLQJWRQ���3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�,QWV�RI�6DQGUD��������������������������
3HDUVRQ��3ULYDWH�0DVV 

 

:HGQHVGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�,QWV�RI�5XGROI������������������
6DPSD\V� 

����SP�%DSWLVP��������������������
3UHSDUDWLRQ 

7KXUVGD\���WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

 

�����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�,QWV�RI�0DU\�
0F1DPDUD� 

 

)ULGD\���WK�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�6W�7HUHVD�RI�-HVXV��
9LUJLQ��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK 

������DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�,QWV�RI�7HUHVD������������
0DUWLQ� 

 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�0LFKDHO�3XUFHOO�
5,3� 

 

7:(17<�-�1,17+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�2FWREHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3$5,6+�0$,17(1$1&(� 

 

�����DP�-RKQ�6DQW\�5,3 

������DP�7HUHQFH�0F+XJK�
5,3� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK������-��������������������
3V���������������������������������������

+HEUHZV������-����
0DUN������-������������������
�0N�������-��� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������������������������ 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�
)RU�%XLOGLQJ�)XQG��������� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI������������������

$XJXVW 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

7+(�%,%/(�7,0(/,1(�&2856(� 

:H�DUH�SOHDVHG�WR�EULQJ�WR�\RXU�DWWHQWLRQ�D IDQWDVWLF�RSSRUWXQLW\�IRU�
RXU�SDULVKLRQHUV� LQ�WKLV�<HDU�RI� WKH�:RUG�- 7KH�*RG�:KR�6SHDNV��
)RU� WKH�JUHDWHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI� WKH�%LEOH� IURP�VWDUW� WR� ILQLVK�� WKH�
2OG� DQG� 1HZ� 7HVWDPHQW�� 0DXUR� ,DQQLFHOOL� ZLOO� GHOLYHU� WKH� %LEOH�
7LPHOLQH� &RXUVH�� FRPSOHWHO\ IUHH� RI� FKDUJH�� YLD��������������������������
/LYH-6WUHDPLQJ�� 7KLV� FRXUVH� FRQWLQXHV� RQ� � :HGQHVGD\V� � XQWLO�
:HGQHVGD\� ��� 1RY� ����� DW� ����SP�� )RU� PRUH� ,QIR� 	������������������������
5HJLVWUDWLRQ�SOHDVH�IROORZ�WKLV�OLQN��ZZZ�FRPHDQGVHH�RUJ� 

7+(�%,50,1*+$0�,&.1,(/'�0$/(�92,&(�&+2,5 

:H� DUH� � UHFUXLWLQJ�� <RX� DUH� PRVW� ZHOFRPH� WR� FRPH� DORQJ� DQG���������������
HQMR\�IULHQGVKLS�DQG�VLQJLQJ� LQ� WKH�FRPSDQ\�RI�RWKHUV��)RU�IXUWKHU�
GHWDLOV�SOHDVH�FRQWDFW�6WHYH�:DWVRQ�RQ�������������� 

5(0,1'(5� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�
UHPLQG�\RX�WR��������������������

UHVSHFW�WKH�VLOHQFH�
LQ�&KXUFK���������������������

EHIRUH�0DVV�WR������������������
DOORZ�SHRSOH�WR�
JDWKHU�LQ�TXLHW�

SUD\HU��³%H�VWLOO�DQG�
NQRZ�WKDW�,�DP�

*RG�´� 

.(1(/0�<287+�75867�&+$5,7<�*$/$ 

7KLV�HYHQW�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ���WKRFWREHU������DW�$OWRQ�&DVWOH��)RU�
PRUH�LQIRUPDWLRQ�SOHDVH�YLVLW�.HQHOP\RXWKWUXVW�RUJ�XN�VKRS 

DQG�WKH�SRVWHU�LQ�WKH�&KXUFK�QRWLFHERDUG��� 

)/2:(56� 

,I�\RX�ZRXOG� OLNH�WR�GRQDWH�IORZHUV�WR�WKH�&KXUFK�LQ�PHPRU\�RI�D�
ORYHG�RQH��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH��7KDQN�\RX�� 

$118$/�,17(5&8/785$/�0$66� 

7KH�$QQXDO� ,QWHUFXOWXUDO�0DVV� LV� EDFN� � DQG� � LW�ZLOO� WDNH�SODFH�RQ�
6DWXUGD\� ��WK� 2FWREHU� DW� 6W� 2VEXUJ¶V� &KXUFK�� &RYHQWU\�� VR���������������
OLQNLQJ�WR�&RYHQWU\¶V�GHVLJQDWLRQ�DV�³&LW\�RI�&XOWXUH´�WKLV�\HDU�DQG�
PDUNLQJ� 2QH� :RUOG� :HHN� DQG� :RUOG� 0LVVLRQ� 6XQGD\����������������������
%LVKRS�'DYLG�(YDQV�ZLOO�FHOHEUDWH�WKH�0DVV�DW������SP��IROORZHG�
E\�D�VRFLDO�JDWKHULQJ��$OO�DUH�ZHOFRPH�DQG�DVNHG�WR�EULQJ�IRRG�WR�
VKDUH�� 

5(75289$,//(� 

5HWURXYDLOOH� LV� DQ� H[FHOOHQW� SURJUDPPH� WR� VXSSRUW� FRXSOHV� ZKR�
KDYH� GLIILFXOWLHV� LQ� WKHLU�PDUULDJH�� ,W� EULQJV� D� SRVLWLYH� IRFXV�� QHZ�
KRSH� DQG� KHOSV� QRXULVK� WKH� FRXSOH� LQ� WKHLU� PDUULDJH�� 7KH���������������������������
SURJUDPPH�KDV�VXFFHVVIXOO\�VXSSRUWHG�PDQ\�FRXSOHV�DQG�KHOSHG�
VDYH� WKHLU�PDUULDJHV�WKURXJK�DWWHQGLQJ� WKH�FRXUVH��QRZ�DYDLODEOH�
RQOLQH�� DQG� XVLQJ� WKH� WRROV� SURYLGHG�� � 7KH� ODWHVW� SURJUDPPH��������������������
VWDUWHG� ZLWK� D� 9LUWXDO� ZHHNHQG� RQ� �-� ��2FWREHU� ������ )RU�PRUH����������������������
LQIR�SOHDVH�FDOO�RQ��������������RU��������������–�RU�HPDLO�DW�
UHWURXYDLOOHXNLQIR#JPDLO�FRP�-�RU�YLVLW�ZZZ�UHWURXYDLOOH�RUJ�XN� 


