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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

*HQHVLV�����-�������������������
3V�����������������������������������������������

+HEUHZV����-����0DUN�
�����-��������������������������������

7:(17<–�6(9(17+��������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

��QG�2FWREHU�WR���WK�������������������
2FWREHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

7KH�5HDGLQJV�RI�WKLV�6XQGD\�VSHDN�WR�XV�DERXW�WKH�VLJQLILFDQFH�DQG�LPSRUWDQFH�RI�

WKH�LQVWLWXWLRQV�RI�PDUULDJH�DQG�IDPLO\��7KHVH�WZR�DUH�HVVHQWLDO�LQVWLWXWLRQV�IRXQGHG�

RQ�JHQXLQH�ORYH�IRU�WKH�VXVWHQDQFH�RI�KXPDQLW\� 

$V� -HVXV� ZDV� WHDFKLQJ� KLV� GLVFLSOHV� DQG� SHRSOH�� WKH� 3KDULVHHV� DSSURDFK� -HVXV�

DQG�DVN�D�TXHVWLRQ�DERXW� WKH� ODZIXOQHVV�RI�GLYRUFH� WR� WUDS�-HVXV��8QGHU�VSHFLILF�

FRQGLWLRQV��GLYRUFH�ZDV�DQ�DFFHSWHG�SUDFWLFH�DPRQJ�WKH�-HZLVK�SHRSOH�GXULQJ�WKH�

WLPH�RI�-HVXV��,W�LV�LPSRUWDQW�WR�QRWLFH�WKDW�WKH�ZD\�WKH\�SXW�WKH�TXHVWLRQ�WR�-HVXV�-�

µ,V�LW�DJDLQVW�WKH�ODZ�IRU�D�PDQ�WR�GLYRUFH�KLV�ZLIH¶��WKH\�GLGQ¶W�DVN�³LV�LW�DJDLQVW�WKH�

ODZ� IRU�D�ZRPDQ� WR�GLYRUFH�KHU�KXVEDQG"´�'LYRUFH�ZDV�D�YHU\� UHDO� LVVXH� IRU� WKH�

-HZV� DW� WKH� WLPH� RI� -HVXV� DV� LQGHHG� LW� LV� WRGD\� LQ� PDQ\� &KULVWLDQ� FKXUFKHV������������������������������

$FFRUGLQJ�WR�WKH�-HZLVK�WHDFKLQJ��DGXOWHU\��ZDV�WKH�RQO\�UHDVRQ�IRU�GLYRUFH�� 

7R� DQVZHU� WKHLU� TXHVWLRQ�� -HVXV� UHFDOOV� WKH� FUHDWLRQ� VWRU\� LQ�*HQHVLV� WKDW�*RG¶V�

RULJLQDO�SODQ�ZDV�WKDW�PDQ�DQG�ZRPDQ�ZRXOG�EHFRPH�RQH�IOHVK�LQ�PDUULDJH���*RG¶V�

3ODQ� UHYHDOV� WKH� WUXWK� WKDW� ERWK�PDQ� DQG�ZRPDQ� DUH�PDGH� LQ�*RG¶V� LPDJH� DQG����������������������������������

OLNHQHVV�� 7KHUHIRUH�� -HVXV� WHOOV� XV� TXLWH� FOHDUO\� WKDW� GLYRUFH� LV� QRW� SDUW� RI�*RG¶V�

SODQ��*RG¶V�GUHDP�LV�WKDW�D�PDQ�DQG�ZRPDQ�ZKR�PDUULHG�DUH�FDOOHG�WR�PLUURU�WKH�

ILGHOLW\�RI�*RG��$�PDUULHG�FRXSOH�LV�DVNHG�WR�UHIOHFW�WKH�FRYHQDQW�ORYH�RI�*RG�IRU�KLV�

SHRSOH��DV�*RG�QHYHU�IDLOV�LQ�KLV�SURPLVH�RI�ILGHOLW\�WR�XV��)RU�-HVXV��PDUULDJH�LV�D�

JLIW�IURP�*RG��0DUULDJH�LV�D�FHOHEUDWLRQ�RI�FUHDWLRQ�DQG�RI�*RG¶V�ORYH��)LQDOO\��WKHVH�

WZR�5HDGLQJV� SUHVHQW� D� VWURQJ� SLFWXUH� RI� -HVXV¶� HPSKDVLV� RQ� WKH� LPSRUWDQFH� RI�

IDPLO\� DQG� WKHLU� UHODWLRQVKLS� ZLWK� *RG�� 3DUHQWV� DQG� IDPLOLHV� EHDU� ZLWQHVV� WR� WKH�

.LQJGRP�RI�*RG� 

*RG�EOHVV��        )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\��:H� DOVR�������������������
UHPHPEHU� 0DUJDUHW� +XJKHV�� -DQH� *RUGDQ�� -RKQ� 5RELQVRQ��
5LFKDUG� 1HOOLVW��:\Q� 'DUOLQJ�� 0RQD�*UDKDP�� 7KRPDV�2GJDUG��
-RDQQD�:KLWHKRXVH�� 0DU\� &ROOLQV�� 0LFKDHO� )UHHPDQ�� -RKDQQD�
&OHDU\��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��%HUQLH�0RUWORFN��$XGUH\�
&OHZORZ�� &DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ���������������������������
0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ�� 'DZQ� 5XWKHUIRUG�� (QLG� DQG� -RKQ�
.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�+DUGLQJ�� 6WHSKHQ�+XUOH\�� %ULGJHW�
*UHHQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH��
7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�
6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

0,66,2�5('�%2; 

,I� \RX� KDYH� D�0LVVLR� 5HG� %R[�� SOHDVH� HPSW\� LW� LQWR� WKH� EURZQ�������������������������

HQYHORSHV� �DYDLODEOH� IURP� WKH� 3DULVK� RIILFH��� WKHQ�

KDQG� LW� LQWR� WKH� RIILFH�� 7KDQN� \RX� DOO� IRU� \RXU���������������������

FRQWLQXH� DQG� � YDOXDEOH� VXSSRUW�� ,W� LV� PXFK�������������������������������������

DSSUHFLDWHG�� 

-2%�9$&$1&<� 

7KHUH�LV�YDFDQF\�IRU�DQ�H[DP�LQYLJLODWRU�DW�6W��)UDQFLV�RI�$VVLVL�
&DWKROLF� &ROOHJH�� 7KH� MRE� LV� D� FDVXDO� FRQWUDFW� GHSHQGLQJ� DQ��������������
H[DP� GHPDQGV�� )RU� PRUH� LQIRUPDWLRQ� DQG� DSSOLFDWLRQ� IRUP�
SOHDVH� YLVLW� WKH� ZHEVLWH� ZZZ�VWIUDQFLV�FF�7KH� FORVLQJ� GDWH� LV�
PLGGD\�RQ���WK�2FWREHU��� 

6321625('�:$/. 

%U��$QGUHZ�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�WKRVH�ZKR�KDYH�DOUHDG\�JLYHQ�KLP�
WKHLU� 6SRQVRU� PRQH\�� +H� ZLOO� EH� KDSS\� WR� UHFHLYH� IXUWKHU������������������������
GRQDWLRQV�� 

6$)(*8$5',1* 

,�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN��%HUQDGHWWH�&RRN�DQG�$QJHOD�1HLO�ZKR�KDYH�
VHUYHG�DV�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV�IRU�WKH�3DULVK�IRU�VHYHUDO�\HDUV�
DQG� KDYH� QRZ� UHWLUHG� IURP� WKH� UROH�� 7KH� QHZ���������������������������������
6DIHJXDUGLQJ� RIILFHUV� DUH� )UDQFLV� DQG� /LQGD� %HLUQH�� :H� DUH�
JUDWHIXO�WR�WKHP�IRU�WKHLU�VXSSRUW��)U��9LQFHQW�6&-� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��QG�2FWREHU–�����������������
��WK�2FWREHU�6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��QG�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�WKH�*XDUGLDQ��������������
$QJHOV� 

������SP�,QWV�RI�.DVLD�5\DQ�  

7:(17<�-�6(9(17+�681'$<�
,1�25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\��UG�2FWREHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
%8,/',1*�)81' 

�����DP�(OOHQ�.LQJ�5,3 

������DP�-LPP\�)DUUHOO��5,3� 

 

 

 

0RQGD\��WK�2FWREHU 

0HPRULDO�RI�6W�)UDQFLV�RI�$VVLVL� 

������DP���-�,QWV�RI��:LOOLDP�
6KDZ��3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\��WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

12�0$66  

:HGQHVGD\��WK�2FWREHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

12�0$66  

7KXUVGD\��WK�2FWREHU 

0HPRULDO�RI�2XU�/DG\�RI�WKH�������������������
5RVDU\ 

12�0$66�  

)ULGD\��WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DU\�$QQH�7XEE�
5,3� 

 

6DWXUGD\��WK�2FWREHU� 

)HDVW�RI�6DLQW�-RKQ�+HQU\�����
1HZPDQ��3ULHVW 

������SP�$QG\�*UXVIHUW\�  

7:(17<�-�(,*+7�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�2FWREHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3$5,6+�/(9,(6 

�����DP�0DUJDUHW�-RQHV� 

������DP�-RKQ�3HDFK�5,3�� 

�����DP�%DSWLVP� 

�����SP�%DSWLVP� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

:LVGRP����-��������������������
3V������������������������������������������

+HEUHZV������-����
0DUN������-���������������������
�0N�������-��� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
��������������������������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�
)RU�)DWKHU����������

+XGVRQ¶V�6RFLHW\��������� 
������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI������������������
$XJXVW 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

 

7+(�%,%/(�7,0(/,1(�&2856(� 

:H�DUH�SOHDVHG�WR�EULQJ�WR�\RXU�DWWHQWLRQ�D IDQWDVWLF�RSSRUWXQLW\�IRU�
RXU�SDULVKLRQHUV� LQ�WKLV�<HDU�RI� WKH�:RUG�- 7KH�*RG�:KR�6SHDNV��
)RU� WKH�JUHDWHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI� WKH�%LEOH� IURP�VWDUW� WR� ILQLVK�� WKH�
2OG� DQG� 1HZ� 7HVWDPHQW�� 0DXUR� ,DQQLFHOOL� ZLOO� GHOLYHU� WKH� %LEOH�
7LPHOLQH� &RXUVH�� FRPSOHWHO\ IUHH� RI� FKDUJH�� YLD��������������������������
/LYH-6WUHDPLQJ�� 7KLV� FRXUVH� FRQWLQXHV� RQ� � :HGQHVGD\V� � XQWLO�
:HGQHVGD\� ��� 1RY� ����� DW� ����SP�� )RU� PRUH� ,QIR� 	������������������������
5HJLVWUDWLRQ�SOHDVH�IROORZ�WKLV�OLQN��ZZZ�FRPHDQGVHH�RUJ� 

7+(�%,50,1*+$0�,&.1,(/'�0$/(�92,&(�&+2,5 

:H� DUH� � UHFUXLWLQJ�� <RX� DUH� PRVW� ZHOFRPH� WR� FRPH� DORQJ� DQG���������������
HQMR\�IULHQGVKLS�DQG�VLQJLQJ� LQ� WKH�FRPSDQ\�RI�RWKHUV��)RU�IXUWKHU�
GHWDLOV�SOHDVH�FRQWDFW�6WHYH�:DWVRQ�RQ�������������� 

5(0,1'(5� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�
UHPLQG�\RX�WR��������������������

UHVSHFW�WKH�VLOHQFH�
LQ�&KXUFK���������������������

EHIRUH�0DVV�WR������������������
DOORZ�SHRSOH�WR�
JDWKHU�LQ�TXLHW�

SUD\HU��³%H�VWLOO�DQG�
NQRZ�WKDW�,�DP�

*RG�´� 

.(1(/0�<287+�75867�&+$5,7<�*$/$ 

7KLV�HYHQW�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ���WKRFWREHU������DW�$OWRQ�&DVWOH��)RU�
PRUH�LQIRUPDWLRQ�SOHDVH�YLVLW�.HQHOP\RXWKWUXVW�RUJ�XN�VKRS 

DQG�WKH�SRVWHU�LQ�WKH�&KXUFK�QRWLFHERDUG��� 

)/2:(56� 

,I�\RX�ZRXOG� OLNH�WR�GRQDWH�IORZHUV�WR�WKH�&KXUFK�LQ�PHPRU\�RI�D�
ORYHG�RQH��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH��7KDQN�\RX�� 

$118$/�,17(5&8/785$/�0$66� 

7KH�$QQXDO� ,QWHUFXOWXUDO�0DVV� LV� EDFN� � DQG� � LW�ZLOO� WDNH�SODFH�RQ�
6DWXUGD\� ��WK� 2FWREHU� DW� 6W� 2VEXUJ¶V� &KXUFK�� &RYHQWU\�� VR���������������
OLQNLQJ�WR�&RYHQWU\¶V�GHVLJQDWLRQ�DV�³&LW\�RI�&XOWXUH´�WKLV�\HDU�DQG�
PDUNLQJ� 2QH� :RUOG� :HHN� DQG� :RUOG� 0LVVLRQ� 6XQGD\����������������������
%LVKRS�'DYLG�(YDQV�ZLOO�FHOHEUDWH�WKH�0DVV�DW������SP��IROORZHG�
E\�D�VRFLDO�JDWKHULQJ��$OO�DUH�ZHOFRPH�DQG�DVNHG�WR�EULQJ�IRRG�WR�
VKDUH�� 

5(75289$,//(� 

5HWURXYDLOOH� LV� DQ� H[FHOOHQW� SURJUDPPH� WR� VXSSRUW� FRXSOHV� ZKR�
KDYH� GLIILFXOWLHV� LQ� WKHLU�PDUULDJH�� ,W� EULQJV� D� SRVLWLYH� IRFXV�� QHZ�
KRSH� DQG� KHOSV� QRXULVK� WKH� FRXSOH� LQ� WKHLU� PDUULDJH�� 7KH���������������������������
SURJUDPPH�KDV�VXFFHVVIXOO\�VXSSRUWHG�PDQ\�FRXSOHV�DQG�KHOSHG�
VDYH� WKHLU�PDUULDJHV�WKURXJK�DWWHQGLQJ� WKH�FRXUVH��QRZ�DYDLODEOH�
RQOLQH��DQG�XVLQJ�WKH�WRROV�SURYLGHG���7KH�QH[W�SURJUDPPH�VWDUWV�
ZLWK�D�9LUWXDO�ZHHNHQG�RQ��-���2FWREHU�������)RU�PRUH�LQIR�SOHDVH�
FDOO� RQ� ������ ������� RU� ������ �������–� RU� HPDLO� DW� UHWURXYDLO�
OHXNLQIR#JPDLO�FRP�-�RU�YLVLW�ZZZ�UHWURXYDLOOH�RUJ�XN� 


