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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

1XPEHUV������-����3V�
����-DPHV�����-��� 

0DUN�����-���� 

������-�� 

7:(17<–�6,;7+�����������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

���WK�6HSWHPEHU�WR��UG�������������������
2FWREHU����� 

 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

³:KRHYHU� LV�QRW�DJDLQVW�XV�� LV�IRU�XV�´�7KHVH�DUH�WKH�ZRUGV�IURP�0RVHV�DQG�-HVXV�WKDW�

ZH�KHDU�LQ�RXU�UHDGLQJV�WKLV�6XQGD\��7KH\�DUH�YHU\�SRZHUIXO��7KH\�DUH�YHU\�DSSOLFDEOH�WR�

RXU�FXUUHQW�WLPHV�LQ�WKH�&KXUFK�DQG�WKH�:RUOG���7KHUH�LV�VR�PXFK�FRQIOLFW�DQG�GLYLVLRQ�LQ�

RXU� ZRUOG�� FKXUFK�� FRXQWU\�� FRPPXQLWLHV�� IDPLOLHV�� DQG� LI� ZH� DUH� KRQHVW�� HYHQ� ZLWKLQ�������������������

RXUVHOYHV��,I�WKLV�LV�WKH�FDVH�WKHQ�KRZ�GR�ZH�VROYH�WKHVH�GLYLVLRQV��DQG�KRZ�GR�ZH�ZRUN�

WRZDUG�UHVROXWLRQ��UHFRQFLOLDWLRQ��DQG�XQLW\"�7KH�WUXWK�LV�*RG�LV�ELJJHU�WKDQ�HYHU\�KXPDQ�

DVVXPSWLRQ�DQG�PHDVXUH��7KDW� LV�WKH�RQO\�ZD\�WR�WUXO\�XQGHUVWDQG�*RG�DQG�DFFHSW�+LV�

ZLOO� 

7KH� )LUVW� 5HDGLQJ� UHYHDOV� IRU� XV� DQ� LPSRUWDQW� PHVVDJH� DERXW� WKH� PLVVLRQ� RI� 0RVHV���

:KHQ� KLV� UHVSRQVLELOLW\� EHFDPH� YHU\� EXUGHQVRPH� WR� KLP�� *RG� GHFLGHG� WR� JLYH� KLP���������������������������

KHOSLQJ�KDQGV��-RVKXD��ZKR�KDG�VHUYHG�0RVHV�IURP�KLV�\RXWK��VDLG�WKDW�WZR�PHQ��(OGDG�

DQG�0HGDG���ZKR�ZHUH�QRW�DPRQJ�WKH�VHYHQW\�PHQ�FKRVHQ�E\�0RVHV��UHFHLYHG�WKH�6SLULW�

RI�*RG�DQG�SURSKHVLHG�OLNH�WKH�RWKHUV�WR�WKH�SHRSOH�� 

,Q� WKH� *RVSHO� 5HDGLQJ�� WKH� DSRVWOH� -RKQ� KDV� D� VLPLODU� H[SHULHQFH� WR� -RVKXD�� VD\LQJ�

³0DVWHU�� ZH� VDZ� D� PDQ� ZKR� LV� QRW� RQH� RI� XV� FDVWLQJ� RXW� GHYLOV� LQ� \RXU� QDPH�� DQG����������������������

EHFDXVH�KH�ZDV�QRW� RQH�RI� XV�ZH� WULHG� WR� VWRS�KLP�´� ,Q� WKHVH� WZR� VWRULHV��ZH� VHH� WKH���������������������

HQYLRXV�DWWLWXGH�RI� WKH�FKRVHQ�RQHV��7KH\�ZHUH�DIUDLG�DQG�ZRUULHG�EHFDXVH�WKHVH�PHQ�

RXWVLGH� WKHLU� IROG��ZKRP� WKH�/RUG� FKRVH�DQG�DQRLQWHG�ZLWK�+LV�6SLULW�ZHUH� D� � WKUHDW� WR�

WKHLU�PLVVLRQ�DQG�SRVLWLRQ��6R��LQVWHDG�RI�VHHLQJ�WKHP�DV�IHOORZ�ZRUNHUV�LQ�*RG¶V�PLVVLRQ��

WKH\�EHFDPH� MHDORXV�DQG�GHVSLVHG�WKHP��+RZHYHU��0RVHV�DQG�-HVXV�ZHUH�DJDLQVW� WKH�

VSLULW� RI� HQY\� DQG�RSSUHVVLRQ��:H� VKRXOG� QRW� VWUDQJOH� WKH� WUXH�VSLULW� RI�*RG�DW�ZRUN� LQ�

SHRSOH��UDWKHU�ZH�VKRXOG�KHOS�WKHP�WR�DGYDQFH�DQG�WR�JURZ��VSLULWXDOO\�LQ�GRLQJ�*RG¶V�ZLOO�

DQG�KLV�PLVVLRQ�� 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU� 1RUHHQ� %ODNH� DQG� � DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG��
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU� -HURPH� &RIIH\�� %HUQDUG� 0F*UDLO��
0DUMRULH� ,QVOH\�� %HUQDGHWWH� &URQLQ�� +XJKLH� %R\OH�� -DPHV�����������������
2¶5HLOO\��0DU\�.HWW�� )UDQFHOLQH� )UHQFK��5RQDOG�.HQQH\�� -DPHV�
+RJDQ�� 0LFKDHO� 2¶0DKRQ\�� 0LFKDHO� ,JRH�� )UDQFLV� 'RQQHOO\��
$QQH� )HUULV�� (GGLH� +HQQHVVH\�� )UDQN� *UHQQDQ�� -RKQ� &OHDU\��
0DULD�&OHPHQWH��3K\OLVV�5HLG\��0DU\�7DERU��%ULGJHW�5HYLOO��-RKQ�
6DQGHUV�� 3DXO� %R\OH�� 0DUJDUHW� -DFRE�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH����������������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�1RUHHQ�%ODNH�ZLOO�EH�RQ�:HGQHVGD\���WK�
6HSWHPEHU� ����� KHUH� DW� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����DP���������������
IROORZHG��E\�%XULDO�DW�+DQGVZRUWK�&HPHWHU\�DW������SP�� 

5HFHSWLRQ�RI� WKH�%RG\�ZLOO�EH�RQ�7XHVGD\���WK�6HSWHPEHU�
DW�����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��%HUQLH�0RUWORFN��$XGUH\�
&OHZORZ�� &DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ���������������������������
0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ�� 'DZQ� 5XWKHUIRUG�� (QLG� DQG� -RKQ�
.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU�+DUGLQJ�� 6WHSKHQ�+XUOH\�� %ULGJHW�
*UHHQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH��
7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�
6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

0$5<9$/(�&+$3(/�),567�)5,'$<�0$66�$1'�'(927,216 

7KH� &KDSHO� DW� 0DU\YDOH� +RXVH�� 2OG� 2VFRWW� +LOO� %��� �$*������������������������
SURPRWHV�GHYRWLRQ�WR�WKH�6DFUHG�+HDUW�RI�-HVXV�E\�FHOHEUDWLRQ�RI�
D�SXEOLF�0DVV�DQG�WUDGLWLRQDO�SUD\HUV�RQ�WKH�)LUVW�)ULGD\�RI�HDFK�
PRQWK�� <RX� DUH� LQYLWHG� WR� WKH� 0DVV� DW� ����SP� RQ� )ULGD\� �VW��������������������������
2FWREHU��FHOHEUDWHG�E\�%LVKRS�'DYLG�(YDQV��7KH�KLVWRULF�VKULQH�
FKDSHO� RI� WKH� 6DFUHG� +HDUW� FDQ� DOVR� EH� YLVLWHG�� �7KH� JDWH� WR�
0DU\YDOH�+RXVH�LV�EHVLGH�0DU\YDOH�3ULPDU\�6FKRRO�� 

)5�+8'621¶6�62&,(7<� 

1H[W� ZHHNHQG� � WKH� VHFRQG� FROOHFWLRQ� ZLOO� EH� IRU� )DWKHU�����������������������������������
+XGVRQ¶V� &DUH� WR� VXSSRUW� WKHLU� PLVVLRQ� RI� VXSSRUWLQJ������������������������������
YXOQHUDEOH� SHRSOH� DFURVV� WKH� $UFKGLRFHVH� RI� %LUPLQJKDP�������������������
)DWKHU� +XGVRQ¶V� UHDFKHV� RXW� WR� SHRSOH� RI� DOO� DJHV� ZKR� QHHG�
VXSSRUW� DW� WLPHV� RI� DGYHUVLW\�� 3OHDVH�&DOO� ������ ������� LI� \RX�
ZRXOG� OLNH� WR� GRQDWH� RXWVLGH� RI� 0DVV� WKLV� \HDU�� 3OHDVH� JLYH��������������
JHQHURXVO\�WR�WKLV�ZRUWK\�FDXVH� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK��6HSWHPEHU�–�����������������
�UG�2FWREHU�6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�,QWV�RI�)U��9LQFHQW� ����SP�6&-�6SRQVRUHG�
:DON� 

7:(17<�-�6,;7+�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
)$7+(5�+8'621¶6�62&,(7<� 

�����DP�0LFKDHO�DQG�$QQH�
'RRFH\�5,3� 

������DP�)UDQN�-DFNVRQ�
5,3� 

 

 

 

0RQGD\���WK�6HSWHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�9LQFHQW�'H�3DXO��
3ULHVW 

������DP�,QWV�RI�3KLOO\V�
7KRPSVRQ��DQG�$OYLQ�
7KRPSVRQ�5,3��-�������������������������������
3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�6HSWHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DVV�DW�+RO\�
1DPH�6FKRRO�-�,QWV�RI�0DU\���������������
:DOGURQ� 

����SP�5HFHSWLRQ�RI�
WKH�%RG\�LQWR�&KXUFK 

:HGQHVGD\���WK�6HSWHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�5HTXLHP�0DVV�
IRU�1RUHHQ�%ODNH� 

 

7KXUVGD\���WK�6HSWHPEHU 

0HPRULDO�RI�6W�-HURPH��3ULHVW��
'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK 

�����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-,QWV�RI�3DW�*DOYLQ� 

 

)ULGD\��VW�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�6W�7KHUHVD�RI�WKH�
&KLOG�-HVXV��9LUJLQ��'RFWRU�RI�

WKH�&KXUFK� 

�����DP�-RH�DQG�$JQHV����������
6XOOLYDQ� 

 

6DWXUGD\��QG�2FWREHU� 

0HPRULDO�RI�WKH�*XDUGLDQ��������������
$QJHOV� 

������SP�,QWV�RI�.DVLD�5\DQ�  

7:(17<�-�6(9(17+�681'$<�
,1�25',1$5<�7,0(� 

6XQGD\��UG�2FWREHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
%8,/',1*�)81' 

�����DP�(OOHQ�.LQJ�5,3 

������DP�-LPP\�)DUUHOO��5,3� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

*HQHVLV�����-�������������������
3V�����������������������������������������������

+HEUHZV����-����
0DUN������-��������������������������������
�0N������-��� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
����������������������������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�
)RU�&DWKROLF�����������������
(GXFDWLRQ�� 
������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI������������������
$XJXVW 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 

 

$/7$5�6(59(56�'$<��352;,0,7<�� 
7KH� $OWDU� 6HUYHUV� GD\� DW� 6W� 0DU\¶V� &ROOHJH�� 2VFRWW�� RQ� �QG�������������������
2FWREHU� � VWDUWV� DW� �����DP� ILQLVKHV� DW� ����SP�� 7KH� JDWHV� WR� WKH�
FROOHJH�RSHQ�DW������DP�7KRVH�DWWHQGLQJ�QHHG�WR�EULQJ�D�SDFNHG�
OXQFK��,I�\RX�DUH�XQGHU����\RX�QHHG�WR�FROOHFW�D�FRQVHQW�IRUP�IURP�
WKH�RIILFH�WR�EH�FRPSOHWHG�DQG�KDQGHG�LQ�RQ�DUULYDO��3OHDVH�IROORZ�
WKH�UHOHYDQW�OLQNV�WR�DFFHVV�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�� 
7KH�OLQN�IRU�XQGHU���¶V��ZZZ�WIDIRUPV�FRP�������� 
7KH�OLQN�IRU�RYHU���¶V��ZZZ�WIDIRUPV�FRP��������� 
:H�DUH�DVNLQJ�IRU�D�GRQDWLRQ�RI�������SHU�SHUVRQ�WRZDUGV�WKH�FRVW�
RI�WKH�GD\�� 

7+(�%,%/(�7,0(/,1(�&2856(� 

:H�DUH�SOHDVHG�WR�EULQJ�WR�\RXU�DWWHQWLRQ�D IDQWDVWLF�RSSRUWXQLW\�IRU�
RXU�SDULVKLRQHUV� LQ�WKLV�<HDU�RI�WKH�:RUG�- 7KH�*RG�:KR�6SHDNV��
)RU� WKH�JUHDWHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI� WKH�%LEOH� IURP�VWDUW� WR� ILQLVK�� WKH�
2OG� DQG� 1HZ� 7HVWDPHQW�� 0DXUR� ,DQQLFHOOL� ZLOO� GHOLYHU� WKH� %LEOH�
7LPHOLQH� &RXUVH�� FRPSOHWHO\ IUHH� RI� FKDUJH�� YLD��������������������������
/LYH-6WUHDPLQJ��7KLV�FRXUVH�VWDUWV IURP�:HGQHVGD\����6HSW������
WR� :HGQHVGD\� ��� 1RY� ����� DW� ����SP�� � � )RU� PRUH� ,QIR� 	������������������������
5HJLVWUDWLRQ�SOHDVH�IROORZ�WKLV�OLQN��ZZZ�FRPHDQGVHH�RUJ� 

7+(�%,50,1*+$0�,&.1,(/'�0$/(�92,&(�&+2,5 

:H� DUH� � UHFUXLWLQJ�� <RX� DUH� PRVW� ZHOFRPH� WR� FRPH� DORQJ� DQG���������������
HQMR\� IULHQGVKLS�DQG�VLQJLQJ� LQ� WKH�FRPSDQ\�RI�RWKHUV��)RU�IXUWKHU�
GHWDLOV�SOHDVH�FRQWDFW�6WHYH�:DWVRQ�RQ�������������� 

)22'�%$1.�&2))((�0251,1*� 
7KH�)RRG�%DQN�LV�RUJDQLVLQJ�D�FRIIHH�PRUQLQJ�WR�UDLVH�PRQH\�DQG�
WR� FROOHFW� IRRG� RQ� 7XHVGD\� ��WK� 6HSWHPEHU� IURP� ������ DP� WR������������������
�����SP�DW�6W�%HUQDUG¶V�&KXUFK�%URRPH�$YHQXH�%����$/��3OHDVH�
VHH�WKH�1RWLFH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��� 

5(0,1'(5� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�UHPLQG�\RX�WR�UHVSHFW�WKH�VLOHQFH�
LQ�&KXUFK�EHIRUH�0DVV�WR�DOORZ�SHRSOH�WR�JDWKHU�LQ�
TXLHW�SUD\HU��³%H�VWLOO�DQG�NQRZ�WKDW�,�DP�*RG�´� 


