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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

�$SRFDO\SVH��������������������������
���-����-���� 

3V�������-RKQ����-������������������������������������
0DWWKHZ������-�� 

62/(01,7<�2)�$//�
6$,176���������������������������������������������

681'$<�,1�25',1$5<�
7,0(�<($5�%� 

���WK�2FWREHU�WR��WK�����������������
1RYHPEHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

$W�WKLV�WLPH�LQ�DXWXPQ�ZKHQ�WKH�KDUYHVW�KDV�EHHQ�FROOHFWHG��WKH�&KXUFK�FHOHEUDWHV�WKH�
)HDVW� RI� $OO� 6DLQWV�� 7KLV� IHDVW� UHPLQGV� XV� RI� DQRWKHU� KDUYHVW�� WKH� JUHDW� KDUYHVW� RI��������������������
JRRGQHVV�DQG�KROLQHVV�ZKLFK� LV� UHSUHVHQWHG�E\� WKH�VDLQWV�ZKR�KDYH�JRQH�EHIRUH�XV��
7KLV�KDUYHVW�KDV�VSUXQJ�IURP�WKH�SUHVHQFH�RI�WKH�ORYH�DQG�WKH�JUDFH�RI�WKH�/RUG��LQ�WKH�
OLYHV�RI�WKRVH�ZKR�KDYH�UHPDLQHG�IDLWKIXO�WR�*RG�RYHU�WKH�FHQWXULHV� 

2Q�WKLV� IHDVW�GD\��ZH�KDYH�WKH�*RVSHO�RI� WKH�%HDWLWXGHV��7KLV� WHDFKLQJ�SURFODLPV�WKDW�
ZH�DUH�FDSDEOH�RI�JUHDW�VDQFWLW\�DQG�KHURLVP��7KH�ILUVW�FKDSWHU�RI�WKH�%LEOH�VD\V�WKDW�DOO�
FUHDWLRQ� ZDV� JRRG�� 0RUHRYHU�� PDQ� DQG� ZRPDQ� ZHUH� FUHDWHG� DV� 
YHU\� JRRG
�� 7KLV�����������������������
UHYHDOV� WR�XV�WKDW�ZH�DUH�RIIHUHG�DQ�LQWLPDWH�UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG��ZKR�FUHDWHG�XV� LQ�
WKH�GLYLQH�LPDJH�DQG�OLNHQHVV��:H�KDYH�DQ�LGHD�RI�KXPDQ�QDWXUH�ZKLFK�VD\V�WKDW�*RG�
VR�ORYHG�WKH�ZRUOG�WKDW�KH�VHQW�KLV�6RQ�-HVXV�WR�EH�WKH�/DPE�RI�*RG��ZKR�WDNHV�DZD\�
RXU�VLQV��VR�WKDW�RXU�ERGLHV�PLJKW�EHFRPH�7HPSOHV�RI�WKH�+RO\�6SLULW� 

7KH�)HDVW�RI�$OO�6DLQWV�WKHUHIRUH�LV�QRW�MXVW�DERXW�WKH�QH[W�ZRUOG���,W�LV�DERXW�WKH�ZD\�ZH�
DUH� FDOOHG� WR� OLYH� WRGD\�� 7KH� %HDWLWXGHV� GR� QRW� HQFRXUDJH� XV� WR� VLW� EDFN� DQG� GR���������������
QRWKLQJ��%HLQJ�D�&KULVWLDQ�PHDQV�EHORQJLQJ�WR�D�FRPPXQLRQ��\RX�FDQQRW�EH�DQ�LVRODWHG�
&KULVWLDQ��MXVW�FDULQJ�IRU�DQG�WKLQNLQJ�DERXW�\RXUVHOI��7KH�&RPPXQLRQ�RI�6DLQWV�LV�DERXW�
WKH�OLQN�ZLWK�WKRVH�ZKR�KDYH�JRQH�EHIRUH�XV��EXW�WKH�GRFWULQH�RI�WKH�&RPPXQLRQ�RI�WKH�
6DLQWV�DOVR�GHPDQGV�WKDW�ZH� ORRN�WRZDUGV�WKRVH�ZKR�DUH�EHVLGH�XV��� ,W�GHPDQGV�WKDW�
ZH�EHFRPH�VDLQWV�WR�WKRVH�DURXQG�XV�–�RXU�FKLOGUHQ��RXU�VSRXVHV��RXU�FRPPXQLW\��RXU�
VRFLHW\�–�VKRZLQJ�ZKDW�LW�PHDQV�WR�EH�WKH�&KXUFK�DQG�ZKDW�LW�PHDQV�WR�ZLWQHVV�WR�WKH�
ORYH�DQG�WKH�PHUF\�RI�*RG�UHYHDOHG�LQ�-HVXV�&KULVW� 

7KLV�ZHHN��DOO�URDGV�OHDG�WR�WKH�FHPHWHULHV��:H�DUH�UHPLQGHG�WKDW�LW�LV�QRW�RQO\�D�GD\�IRU�
WKH�GHDG�EXW�IRU�DOO�VDLQWV��$V�ZH�JDWKHU�DURXQG�WKH�WRPE�RI�RXU�ORYHG�RQHV��ZH�QRW�RQO\�
SUD\� IRU� WKHP�EXW�ZH�DOVR�DVN�WKHP�WR�SUD\� IRU�XV��+RSHIXOO\��SDUW�RI�RXU�SUD\HU� LV� IRU�
WKHP�WR�JXLGH�DQG�OHDG�XV�WR�EHFRPH�VDLQWV�WRR� 

+DSS\�IHDVW�GD\��RQH�DQG�DOO�     )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR�������������������
UHPHPEHU� -RVHSKLQH� &RQZD\�� -RH� 'LJPDQ�� 7HUHQFH� 9HUGRQ��
0DULRQ� (OULQJWRQ�� 0DUWLQ� +LJJLQV�� -RKQ� 0F&DQQ�� 5RVHPDU\�
%URZQLQJ�� 5RQDOG� :HEE�� -RKQ� DQG� :LQLIUHG� 0HORG\�� 3DXO������������������������
/HPRQW�� 3DWULFN�*DOYLQ�� 2ZHQ� DQG� .DWH� *DYLQ�� -DPHV� -RVHSK�
5HJDQ�� )ORUHQFH� 'HOPDV�� %ULGJHW� *ULIILQ�� -DPHV� -RKQVWRQ����������������������
-RVHSK�+DVWLQJV��5R\�3KLOOLSV��0DXUHHQ�)RUGH��(GZDUG�*RUGRQ�
,EERWVRQ� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� DQQLYHUVDU\� RFFXU�������������������������������������������������������������������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH�� %HUQLH�
0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW��
&DUPHQ�0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�DQG�
-RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ�� 6WHSKHQ� +XUOH\��
%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH��6U�$QQLH�(QULJKW��
-DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH�����������������������
6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

      0,66,2�-�7+$1.�<28 

7KDQN� \RX� YHU\� PXFK� IRU� \RXU� GRQDWLRQV� WR� :RUOG� 0LVVLRQ����������������������������
6XQGD\� ODVW� ZHHN�� <RXU� SUD\HUV� DQG� FRQWULEXWLRQV� ZLOO� KHOS���������������������������������
PLVVLRQDULHV� ZRUN� DORQJVLGH� FRPPXQLWLHV� WKURXJKRXW� WKH� ZRUOG�
WKDW�DUH�SRRU�RU�LQ�QHHG��UHJDUGOHVV�RI�WKHLU�EDFNJURXQG�RU�EHOLHI��
3OHDVH�SUD\�IRU�WKH�ZRUN�RI�0LVVLR�DQG�DOO�WKRVH�ZRUNLQJ�WR�RႇHU�
WKH�ORYH� RI� -HVXV�� WKDW�ZH�PD\� UHPDLQ� VWURQJ� LQ� RXU�ZLWQHVV� WR�
&KULVW¶V� ORYH� IRU� DOO� SHRSOHV�� 7R� FRQWLQXH� VXSSRUWLQJ� PLVVLRQ�
WKURXJKRXW�WKH�\HDU��SOHDVH�JR�WR�PLVVLR�RUJ�XN�RU�FDOO����������
������RႈFH�KRXUV�� 

���������5(0(0%5$1&(�681'$< 

3RSSLHV�DUH�DYDLODEOH�DV�\RX�OHDYH�&KXUFK�WRGD\������� 

0$66�,17(17,216�)25�)5��.(//< 

:H�KDYH�QRZ�VHQW� WKH�RIIHULQJV�WR�)U��.HOO\�DV�UHTXHVWHG�ZKHQ�
WKH�0DVVHV�ZHUH�ERRNHG��0DQ\�WKDQNV�IRU�\RXU�VXSSRUW�� 

%/(66,1*�2)�7+(�*5$9(6�$7�26&277�&(0(17(5< 

7KLV�HYHQW�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU�DW��SP�LQ�
2VFRWW�&HPHWHU\��3OHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK�� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU–�����������������
�WK�1RYHPEHU�6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�2FWREHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�-HUU\�2¶'RZG�5,3  

62/(01,7<�2)�$//�6$,176� 

6XQGD\���VW�2FWREHU 

�����DP�.LHUDQ�)HHQH\�5,3 

������DP�,QWV�RI�3HWHU�DQG�
)UDQFHV�&RUOHVV�� 

 

 

0RQGD\��VW�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

������DP�5HJLQH�%DLOH\�5,3�
3ULYDWH�0DVV 

 

7XHVGD\��QG�1RYHPEHU� 

7KH�&RPPHPRUDWLRQ�RI�$OO�
WKH�)DLWKIXO�'HSDUWHG� 

$OO�6RXOV¶�'D\ 

�����DP�0DVV�IRU�$OO� 

+RO\�6RXOV� 

 

:HGQHVGD\��UG�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�&\OLD�:LON� 

 

7KXUVGD\��WK�1RYHPEHU 

0HPRULDO�RI�6W�&KDUOHV������������������������
%RUURPHR��%LVKRS 

�����DP��-�,QWV�RI�-RH�DQG�
*XVLD�0F1DOO\�3ULYDWH�
0DVV� 

 

)ULGD\��WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

������DP�'DYLH�)DPLO\� 

 

6DWXUGD\��WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�,QWV�RI�-RKQ�DQG���������������������
0DUJDUHW�%HLUQH� 

 

7+,57<�–6(&21'�681'$<�
,1�25',1$5<�7,0( 

6XQGD\��WK�1RYHPEHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
-2+1621�$662&,$7,21� 

�5HWLUHG�DQG�,QILUP�&OHUJ\� 

�����DP�(OLMDK�5R\�3KLOOLSV��
,QWV�RI�DOO�LQYROYHG�LQ��������������������������������������������������������
7UDQVSODQWV 

������DP�3DW�'XII\� 

�����SP�%DSWLVPV� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$SRFDO\SVH�����-���
�-����3V�������������������������������������������������
-RKQ�����-�������������������������������

0DWWKHZ�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
�������������������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�
)RU�$3)�:RUOG�����
0LVVLRQ�6XQGD\� 

�������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI������������������
6HSWHPEHU 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

129(0%(5�-�0217+�2)�7+(�+2/<�628/6� 

'XULQJ� WKLV� PRQWK� ZH� DUH� LQYLWHG� WR� SUD\� IRU� WKH� VRXOV� RI� WKH��������������������������������������
IDLWKIXO�GHSDUWHG�� ,I�\RX�ZLVK� WR� UHPHPEHU� IDPLO\�DQG� IULHQGV� LQ�D�
VSHFLDO�ZD\��SOHDVH�ZULWH� WKHLU�QDPHV�RQ� WKH� OLVW�DQG�SXW� WKHP� LQ�
WKH�HQYHORSH�SURYLGHG�E\� WKH�VWHZDUGV�RU� IURP� WKH�3DULVK�RIILFH��
3OHDVH� SODFH� WKHP� LQ� WKH� +RO\� 6RXOV� ER[� ZKLFK� ZLOO� EH� LQ� WKH�
&KXUFK� SRUFK� QH[W� ZHHNHQG�� 3OHDVH� GR� QRW� SXW� PRQH\� LQ� WKHVH�����������������������
HQYHORSHV�� ,I�\RX�ZLVK� WR�RIIHU�D�VSHFLDO�0DVV� IRU� WKH�+RO\�6RXOV��
SOHDVH�XVH�WKH�0DVV�,QWHQWLRQ�HQYHORSHV�ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�IURP�
WKH�3DULVK�2IILFH��0DQ\�WKDQNV�)U��9LQFHQW�6&-� 

 

6$&5('�+($57�
)$7+(56�$1'�
%527+(56�-
$118$/���������������������

6321625('�
:$/. 

,Q�$LG�RI�WKH�,QGLDQ�
0LVVLRQ�����������������������������

%U��$QGUHZ��KDV��
UDLVHG��������� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU���
IRU�\RXU�VXSSRUW�� 

0$66�)25�7+(�3$1'(0,&��+($/7+&$5(�	�)5217/,1(�
:25.(56 

&DUGLQDO� 9LQFHQW�� 3UHVLGHQW� RI� WKH� %LVKRSV¶� &RQIHUHQFH� RI���������������������������������������������������������������������������������
(QJODQG� DQG� :DOHV�� KDV� DVNHG� WKH� ELVKRSV� DQG� SULHVWV� WR��������������������
FHOHEUDWH�D�0DVV� LQ� WKHLU�FDWKHGUDOV�DQG�SDULVKHV�RQ�6XQGD\��WK�
1RYHPEHU� IRU� WKRVH� KDYH� GLHG� GXULQJ� WKH� SDQGHPLF� DQG� IRU� DOO�
KHDOWKFDUH� DQG� IURQWOLQH� ZRUNHUV� ZKR� VXSSRUWHG� RXU� ORFDO��������������������������
FRPPXQLWLHV� GXULQJ� WKH� ODVW� ��� PRQWKV�� 2XU� $UFKELVKRS� ZLOO� EH�������������������
RIIHULQJ�WKLV�0DVV� LQ�6W�&KDG¶V�&DWKHGUDO�RQ�6XQGD\�DW������DP��
:LWK� WKLV� LQ� PLQG� KHUH� DW� +RO\� 1DPH�� WKLV� ZLOO� EH� DQ� DGGLWLRQDO�������������������������
LQWHQWLRQ�IRU�WKH�������DP�0DVV�RQ�6XQGD\��WK�1RYHPEHU��3OHDVH�
MRLQ�XV�WR�SUD\�IRU�WKHP�� 

*5($7�%$55�)22'�%$1. 

7KDQN� \RX� IRU� \RXU� FRQWLQXHG� VXSSRUW� IRU� WKH� *UHDW� %DUU� )RRG�
%DQN�� 3OHDVH� SODFH� \RXU� IRRG� LWHPV� DQG� DQ\WKLQJ� HOVH� \RX� FDQ�
EULQJ�� LQ� WKH� EDVNHW� VLWXDWHG� LQ� WKH� 3UHVE\WHU\� 3RUFK������������������������������
7KDQN�\RX�RQFH�DJDLQ�IRU�\RXU�KHOS�DQG�VXSSRUW� 

&23����&/,0$7(�7$/.6 
3OHDVH�SUD\�IRU�DOO�WKRVH�LQYROYHG�LQ�WKHVH�LPSRUWDQW�WDONV�� 
³,� XUJHQWO\� DSSHDO�� WKHQ�� IRU� D� QHZ� GLDORJXH� DERXW� KRZ����������������������
ZH� DUH� VKDSLQJ� WKH� IXWXUH� RI� RXU� SODQHW�� :H� QHHG� D������������������������������
FRQYHUVDWLRQ� ZKLFK� LQFOXGHV� HYHU\RQH�� VLQFH� WKH�������������������������������������������������������
HQYLURQPHQWDO�FKDOOHQJH�ZH�DUH�XQGHUJRLQJ��DQG�LWV�KXPDQ�
URRWV��FRQFHUQV�DQG��DIIHFWV�XV�DOO�´�     
      3RSH�)UDQFLV�/DXGDWR�6L�� 
3UD\HU�&DUGV�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��� 

63$0�(0$,/6 
3OHDVH� EH� DZDUH� WKDW� DOO� RIILFLDOV� HPDLOV� IURP� WKH� 3DULVK� DQG��������������������
'LRFHVH�HQG�ZLWK�#UFDRE�RUJ�XN� 
�,I�QRW��LW�LV�6SDP�DQG�VKRXOG�EH�LJQRUHG�� 


