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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

�-HUHPLDK�������-����
3V������������������������������������������������������������

7KHVVDORQLDQV����������
����–����������������������������

/XNH�������-�������������������
��-�� 

),567�681'$<�2)�������
$'9(17 

<($5�% 

��WK�1RYHPEHU�WR��WK�
'HFHPEHU����� 

 
 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

7RGD\�ZH�EHJLQ�WKH�6HDVRQ�RI�$GYHQW��7KH�ZRUG�$GYHQW�FRPHV�IURP�D�/DWLQ�ZRUG�����������������
$GYHQLR� ZKLFK� PHDQV� ³WKH� FRPLQJ�´� ,W� PDUNV� WKH� EHJLQQLQJ� RI� WKH� &KXUFK¶V� QHZ��������������������������
/LWXUJLFDO�&DOHQGDU�� ,W� LV� D� IRXU-ZHHN�SHULRG� OHDGLQJ�XS� WR�&KULVWPDV�� ,Q� WKHVH� IRXU�
ZHHNV�� DV�6W�5LFKDUG� RI�&KLFKHVWHU� VDLG�� SUD\HUV� DQG� UHDGLQJV� DQG� WKH� V\PERO� RI�������������������
WKH�$GYHQW�:UHDWK��DUH�WR�KHOS�XV�µWR�VHH�&KULVW�PRUH�FOHDUO\��ORYH�KLP�PRUH�GHDUO\�
DQG�IROORZ�KLP�PRUH�QHDUO\¶��7KLV�VHDVRQ�LV�GHVLJQHG�WR�KHOS�XV�WR�DSSUHFLDWH�PRUH�
IXOO\�WKH�VLJQLILFDQFH�RI�&KULVW¶V�ILUVW�FRPLQJ��DQG�WR�PDNH�PRUH�URRP�IRU�KLP�LQ�RXU�
KHDUWV� QRZ� DV� ZH� DZDLW� KLV� FRPLQJ�� ,W� LV� WUDGLWLRQDOO\� � GHILQHG� DV� D� WLPH� RI���������������������������
SUHSDUDWLRQ� 

,Q�WRGD\¶V�*RVSHO�-HVXV�WHOOV�KLV�GLVFLSOHV�DQG�XV��³%H�YLJLODQW�������SUD\�WKDW�\RX�KDYH�
VWUHQJWK�´� $GYHQW� SURYLGHV� D� ZRQGHUIXO� RSSRUWXQLW\� WR� FRQVLGHU� ZKDW� LV� JRLQJ� RQ��������������������
LQVLGH� XV�� WR� UHIOHFW� RQ� WKH� UHDVRQ� IRU� RXU� ZDLWLQJ�� WKH� DUULYDO� RI� -HVXV�� WKH������������������
DUULYDO�RI�ORYH�DQG�OLJKW��LQ�RXU�KHDUW�LQ�HYHU�QHZ�ZD\V���0RUHRYHU��ZH�FDQ�OHDUQ�DERXW�
KRZ�ZH�ZDLW��$UH�ZH�DQ[LRXV��ORQHO\��WLUHG��FXULRXV���WKDQNIXO��H[FLWHG"�:H�FDQ�RSHQ�
RXU�KHDUW�WR�WKH�/RUG�LQ�TXLHW�SUD\HU�DQG�DOORZ�+LV�SUHVHQFH�WR��LQVWUXFW�XV�DQG�ILOO�XV� 

7KHUHIRUH�� WKH� 6HDVRQ� RI� $GYHQW� LV� D� FDOO� IRU� XV� WR� LQWHQVLI\� DQG� VWUHQJWKHQ� RXU�������������������������
SUD\HU� OLIH�� 7KLV� LV� EHFDXVH� SUD\HU� SXULILHV� WKH� VRXO� DQG� FDVWV� DZD\� DOO� IHDUV�� ,W�������������������������
SUHSDUHV�DQG�VWUHQJWKHQV�XV�LQ�MR\IXO�KRSH��0RVW�LPSRUWDQWO\��SUD\HU�SURYLGHV�XV�ZLWK�
VSLULWXDO�HQHUJ\��FRXUDJH�DQG�FRQILGHQFH�WR�VWDQG�ILUP��6R��WKH�$GYHQW�6HDVRQ�RIIHUV�
XV�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�XQLWH�LQ�SUD\HU�DV�ZH�ZDLW�IRU�WKH�/RUG� 

'XULQJ�WKLV�$GYHQW��WDNH�D�IHZ�PLQXWHV�HYHU\�GD\�WR�VLW�TXLHWO\��7DON�WR�WKH�/RUG�DERXW�
\RXU�GD\��HVSHFLDOO\�WKH�XQUHVROYHG�LVVXHV�WKDW�RFFXS\�\RXU�WLPH��/HW�WKH�FDUHV�DQG�
GLVWUDFWLQJ�WKRXJKWV�FRPH�DQG�JR��QRWLFH�KRZ�\RX�IHHO�ZKHQ�\RX�DUH�DORQH�ZLWK�*RG��
7KLV�FRXOG�EH�WKH�EHVW�SUHSDUDWLRQ�IRU�&KULVWPDV������� 

          )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU� -DFNLH� &RQZD\�� 0DULH� -RKQVRQ� �)RUPHUO\�
RI�+LOOFUHVW�5RDG���$QQD�0D\�/HQHKDQ�DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�
GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR� � UHPHPEHU�� 1RUDK� +DLQHV�� 5LFKDUG�������������������������������
6WDQWRQ��:LOIULG�,QVOH\��*HRUJH�)O\QQ��3KLORPHQD�*URJDQ��(LOHHQ�
.HDUQV�� $QGUHZ� -RKQVRQ�� 6XVDQ� 'HDUGRQ�� $OLFH� *RRGZLQ���������������������������
0LFKDHO� 5HHYHV�� :LQQLH� 2ZHQ�� :LOIUHG� 9HHYHUV�� )U�� &ROLQ��������������������
)RUWXQH�� *DUU\� %LGGOH�� -DPHV� :DWVRQ�� 3HWHU� 0XUSK\�����������������������������������
-RKQ� .HQQ\�� %UHQGDQ� :HLU�� +HQU\� ,UYLQH�� *DUUHWK� +D\HV���������������������������
0LFKDHO� %\UQH�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� DQQLYHUVDU\� RFFXU� DW� WKLV�
WLPH������������������������������������������������������������� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� -DFNLH� &RQZD\� ZLOO� EH� RQ� )ULGD\� �UG����������������
'HFHPEHU� ����� DW� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����DP��������������������������������������
IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� 6DQGZHOO� 9DOOH\� &UHPDWRULXP� DW�
�����DP�� 

5HFHSWLRQ�RI�WKH�%RG\�ZLOO�EH�RQ�7KXUVGD\��QG�'HFHPEHU�DW�
����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH�� %HUQLH�
0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� %HUQDGHWWH� 2¶5HLOO\�� &DWKHULQH����������������������������������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ��
'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG� DQG�-RKQ�.LQJ��7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU���������������������
+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�
/RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�����������
6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

7+(�*,9,1*�75((� 
7KH�*LYLQJ�7UHH� LV�QRZ� LQ�&KXUFK��7KH�693�ZLOO� EH� VXSSRUWLQJ�
IDPLOLHV� LQ�RXU�VFKRROV�DQG�ZH�ZLOO�DOVR�EH�VXSSRUWLQJ� UHIXJHHV�
YLD� 6W� &KDG¶V� 6DQFWXDU\� LQ� %LUPLQJKDP�� 7KH� DGXOWV� DQG��������������������������������
WHHQDJHUV�DW�6W�&KDGV�6DQFWXDU\�DUH� LQ�QHHG�RI� LWHPV�VXFK�DV�
KDWV�� VFDUYHV��JORYHV�DV�ZHOO� DV� WRLOHWULHV��7KH\�DOVR�QHHG�JLIWV�
IRU� FKLOGUHQ�� 7KH� GHDGOLQH� IRU� 6�9�3� LV� 6XQGD\� ��WK� 'HFHPEHU�
DQG�IRU�6W�&KDG¶V�6XQGD\�WKH���WK�'HFHPEHU��3OHDVH�WDNH�D�JLIW�
WDJ�DQG�EX\�DSSURSULDWHO\��:H�DUH�DOZD\V�WRXFKHG�E\�\RXU�JUHDW�
JHQHURVLW\�WR�WKRVH�LQ�QHHG�RI�KHOS��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�NLQGQHVV� 

:(/&20( 

:H�ZHOFRPH�%LVKRS�6WHSKHQ�:ULJKW�DQG�)U��(QULFR�6&-�DW� WKH�
0DVVHV�QH[W�ZHHNHQG�� 
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7KLV�:HHN�6DWXUGD\��������������������������������
��WK 

�1RYHPEHU�–���WK�'HFHPEHU�
6XQGD\���3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�0DXUHHQ�%UHQQDQ�
5,3� 

 

6XQGD\���WK�1RYHPEHU 

),567�681'$<�2)�$'9(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25 

%8,/',1*�)81'�� 

�����DP�%ULGLH�6ODOO\� 

������DP�-DPHV�0DUWLQ�5,3� 

 

 

0RQGD\���WK�1RYHPEHU 

$GYHQW�)HULD� 

������DP��%HWW\�,EERWVRQ�
5,3�-�3ULYDWH�0DVV 

 

7XHVGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HDVW�RI�6W�$QGUHZ��$SRVWOH� 

�����DP�0DVV�DW�+RO\�
1DPH�6FKRRO�-�������������������������
*UDFH�'HDQH 

 

:HGQHVGD\��VW�'HFHPEHU� 

)HDVW�RI�6W�(GPXQG�&DPSLRQ��
3ULHVW��0DUW\U 

������DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�-LP�4XDLG� 
 

 

7KXUVGD\��QG�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD� 

�����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�,QWV�RI�-LOO�1DVK� 

����SP�5HFHSWLRQ�RI�
WKH�%RG\�LQWR�&KXUFK 

)ULGD\��UG�'HFHPEHU 

0HPRULDO�RI�6W�)UDQFLV�;DYLHU��
3ULHVW 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�
IRU�-DFNLH�&RQZD\� 

 

6DWXUGD\��WK�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD� 

������SP�-RKQ�3HDFK�5,3�  

6XQGD\��WK�'HFHPEHU 

6(&21'�681'$<�2)�����������������������
$'9(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25 

3225�3$5,6+�)81'� 

�����DP�(UQHVW�&ROH�5,3� 

������DP�,QWV�RI�'HUPRW�
%UDG\� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

%DUXFK����-���3V�
�����3KLOLSSLDQV�������������
�-����-����/XNH����-� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������������������ 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

&DWKROLF�<RXWK 
6HUYLFH� 
������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI�����������������
2FWREHU 
������ 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�$1'�&$/(1'(56�)25�$'9(17�
$1'�&+5,670$6 

7KH� ³:DON� ZLWK� 0H´� ERRNOHWV� DQG� FDOHQGDU� IRU� � $GYHQW� DQG������������������������
&KULVWPDV�DUH�DYDLODEOH� LQ� WKH�&KXUFK�3RUFK��$�VPDOO�GRQDWLRQ� LV������������������������������
DSSUHFLDWHG� WR�GHIUD\� WKH�FRVW��3OHDVH�FRQVLGHU� WDNLQJ�D�FRS\� IRU�
\RXUVHOI��0DQ\�WKDQNV�� 

&+5,670$6�&$5'6� 

&KULVWPDV� &DUGV�� DQG� &KULVWPDV�*LIWV� DYDLODEOH� IURP� WKH� 3DULVK�
RIILFH�� 

6,1&(5(�7+$1.6� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�7HUHVD�DQG�3DXOLQH�0DUWLQ��IRU�WKH�IORZHUV�
GRQDWHG�WKLV�ZHHNHQG�LQ�PHPRU\�RI�-DPHV�0DUWLQ� 

086,&�,1�&+85&+ 

$IWHU� PDQ\� \HDUV� RI� GHYRWHG� VHUYLFH�� 0DUJDUHW� %UHQQDQ� KDV������������������������������������
UHWLUHG� DV� FKRLU� FR-RUGLQDWRU�� :H� WKDQN� KHU� IRU� KHU� HIIRUWV� DQG������������
VXSSRUW��:H�ZRXOG�QRZ� OLNH� WR� UHFUXLW�VRPH�PRUH�PXVLFLDQV�ZKR�
FDQ�VXSSRUW�RXU�PXVLF�LQ�FKXUFK��,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�DQG�FDQ�KHOS�
LQ�DQ\�ZD\�SOHDVH�OHW�PH�NQRZ���:H�ORRN�IRUZDUG�WR�EHLQJ�DEOH�WR�
SUDLVH�*RG�LQ�VRQJ�RQFH�DJDLQ� 

:(/&20( 

:H�ZRXOG� OLNH� WR�ZHOFRPH�DOO� WKRVH�ZKR�KDYH� MRLQHG�RXU�3DULVK�
FRPPXQLW\�LQ�UHFHQW�ZHHNV��:H�DUH�YHU\�SOHDVHG�WR�KDYH�\RX�LQ�
RXU� FKXUFK� ��:H� DOVR� ZHOFRPH� EDFN� RXU� RZQ� SDULVKLRQHUV� ZKR�
QRZ�IHHO�UHDG\�WR� MRLQ�XV�IRU�ZRUVKLS� LQ�FKXUFK��,W� LV�JRRG�WR�VHH�
\RX�� �$OVR�ZH�KDYH�KDG�D� QXPEHU� RI� EDSWLVPV� LQ� UHFHQW�ZHHNV�
DQG� WKHVH� \RXQJ� &DWKROLFV� DQG� WKHLU� IDPLOLHV� DUH� HVSHFLDOO\�����������������������
ZHOFRPH�WR�EH�SDUW�RI�WKLV�FRPPXQLW\��0D\�*RG�EOHVV�DOO�RI�XV�DV�
ZH�ORRN�WR�WKH�IXWXUH�ZLWK�UHQHZHG�IDLWK��KRSH�DQG�ORYH� 

+RO\�1DPH�6FKRRO�–�5HFHSWLRQ�&ODVV�3ODFHV�IRU�6HSWHPEHU�
�����  

+RO\� 1DPH� &DWKROLF� 3ULPDU\� 6FKRRO� ZRXOG� OLNH� WR� LQYLWH� DQ\��������������������������������
SDUHQWV�ZKR�KDYH�D�FKLOG�ZKR�LV�GXH�WR�VWDUW�LQ�5HFHSWLRQ�&ODVV�LQ�
6HSWHPEHU� ����� LQWR� RXU� ZRQGHUIXO� VFKRRO� IRU� D� YLVLW�� 3OHDVH�
SKRQH� RU� HPDLO� WKH� VFKRRO� RIILFH� RU� YLVLW� WKH� KRPHSDJH� RI� RXU�
VFKRRO�ZHEVLWH� WR�FRPSOHWH�RXU�ERRNLQJ� IRUP� LI�\RX�ZRXOG� OLNH� WR�
DUUDQJH�D�YLVLW��6FKRRO�7HOHSKRQH�1XPEHU���������������  

6FKRRO�(PDLO�$GGUHVV��KHDGWHDFKHU#KRO\QDPH�VDQGZHOO�VFK�XN  

62:(5�0$*$=,1( 
7KH�6RZHU�0DJD]LQH�IURP�WKH�$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP�LV��QRZ�
DYDLODEOH�IUHH�DW�WKH�EDFN�RI�WKH�&KXUFK�SRUFK�� 


