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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

�'DQLHO�����-��������������������������������
3V������������������������������������������������������

$SRFDO\SVH����-���
-RKQ�������-�� 

62/(01,7<�2)�285�
/25'�-(686�&+5,67��

.,1*�2)�7+(������������������������
81,9(56(� 

<($5�% 

��WK�1RYHPEHU�WR���WK�
1RYHPEHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

7KH� VROHPQLW\� RI� &KULVW� WKH� .LQJ� PDUNV� WKH� HQG� RI� RUGLQDU\� WLPH� DQG� WKH� &KXUFK¶V������������������������
/LWXUJLFDO�<HDU��7KLV�IHDVW�ZDV�LQVWLWXWHG�E\�3RSH�3LXV�;,�LQ������WR�SURPRWH�GHYRWLRQ�WR�
&KULVW�� WKH�.LQJ�RI� WKH�8QLYHUVH�� LQ� UHVSRQVH� WR� WKH�JURZLQJ�VHFXODULVP�RI� WKH�:HVWHUQ�
:RUOG��7KLV�)HDVW�LQYLWHV�XV�WR�UHIOHFW�XSRQ�WKLV�WLWOH�WKDW�WKH�&KXUFK�KDV�JLYHQ�WR�-HVXV� 

,Q� WKH�*RVSHO� UHDGLQJ� WRGD\�ZH�KHDU�D�FRQYHUVDWLRQ�EHWZHHQ�3LODWH�DQG�-HVXV�� � ,Q� WKH�
FRXUVH� RI� WKH� LQWHUURJDWLRQ�� 3LODWH� DVNV� -HVXV� LI� +H� LV� D� .LQJ�� -HVXV� DQVZHUV� WKDW� +LV�
.LQJGRP�GRHV�QRW�EHORQJ�WR�WKLV�ZRUOG���0RUHRYHU��LI�+LV�.LQJGRP�ZHUH�RI�WKLV�ZRUOG��+LV�
IULHQGV� ZRXOG� EH� ILJKWLQJ� WR� VDYH� +LP� IURP� EHLQJ� KDQGHG� RYHU�� � :KHQ� 3LODWH� DVNV� D���������������������
VHFRQG� WLPH� DERXW� -HVXV¶� .LQJVKLS��+H� UHVSRQGV� WKDW�+LV� SXUSRVH� IRU� FRPLQJ� LQWR� WKH�
ZRUOG� LV� WR� WHVWLI\� WR� WKH�WUXWK�DQG�+H�VD\V�HYHU\RQH�ZKR�EHORQJV�WR� WKH�WUXWK� OLVWHQV�WR�
+LP��7R�VHH�PRUH�FOHDUO\�ZKDW�WKH�.LQJGRP�RI�-HVXV�LV�DERXW��ZH�QHHG�WR�ORRN�QR�IXUWKHU�
WKDQ�WKH�WHVWLPRQ\�RI�-HVXV¶�OLIH�DQG�SXEOLF�PLQLVWU\�LQ�WKH�*RVSHOV� 

:KHQ�ZH�WKLQN�RI�NLQJV��ZH�WKLQN�RI�PHQ�ZLWK�SRZHU��DUPLHV��VHUYDQWV�DQG�WKLFN-ZDOOHG�
FDVWOHV�HWF��%XW�-HVXV�ZDV�D�NLQJ�LQ�VHUYLFH�RI�WKH�WUXWK��+H�ZDV�D�SRRU�NLQJ�ZLWKRXW�ILQH�
FORWKHV��FURZQ��VROGLHUV�DQG�VKLHOGV��-HVXV�ZDV�D�WUXH�NLQJ��D�NLQJ�GHGLFDWHG�WR�WKH�WUXWK�
RI� WKH� FRPLQJ� RI� WKH� NLQJGRP� RI� *RG�� 7KH� .LQJGRP� LQDXJXUDWHG� E\� -HVXV� DQG���������������������
HPERGLHG� LQ� KLV� PLQLVWU\� LPSOLHG� QRWKLQJ� OHVV� WKDQ� D� WRWDO�� JOREDO�� DQG� VWUXFWXUDO�������������������������
WUDQVIRUPDWLRQ�RI�KXPDQ� OLIH�RQ� WKLV�HDUWK�� ,W�ZDV� LQGHHG�D�NLQJGRP� LQ�ZKLFK� WKH�HQWLUH�
ZRUOG�LV�SXULILHG�RI�DOO�HYLOV�DQG�ILOOHG�ZLWK�WKH�UHDOLW\�RI�*RG���7KH�NLQJGRP�PDQLIHVWHG�LQ�
WKH� OLIH�DQG�PLQLVWU\�RI�-HVXV�ZDV�EDVHG�RQ��DQG�HPSRZHUHG�E\� WKH�XQFRQGLWLRQDO�DQG�
XQUHVWULFWHG�ORYH�RI�*RG��WKH�)DWKHU� 

,Q� -HVXV� DV� � .LQJ� ZH� PHHW� *RG� ZKR� ORYHV� XV� ZLWKRXW� FRQGLWLRQV� RU� OLPLWV�� DQG� ZKR���������������������������
LQYLWHV�XV� WR�VKDUH� WKH�GLYLQH�FRPPXQLRQ�RI� ORYH�DQG� WR�H[SHULHQFH� WKH� IXOOQHVV�RI� OLIH��
7KXV�� WKH� NLQJVKLS� RI� -HVXV� LV� LQVHSDUDEO\� OLQNHG� WR� KLV� FDOO� WR� FRQYHUVLRQ� DQG� WKH�������������������������
LQYLWDWLRQ�WR�H[SHULHQFH�WKH�ZRQGHUIXO�FORVHQHVV�RI�*RG��6R��WRGD\¶V�)HDVW�FKDOOHQJHV�XV�
WR�JLYH�RXU�KHDUWV�PRUH�FRPSOHWHO\� WR�&KULVW�DQG� LQYLWH�KLP� WR� UHLJQ� LQ�RXU� OLYHV�� LQ�RXU�
IDPLOLHV��DQG�LQ�WKH�ZRUOG��      )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU� -DFNLH� &RQZD\�� 0DULH� -RKQVRQ� �)RUPHUO\�
RI�+LOOFUHVW�5RDG���$QQD�0D\�/HQHKDQ�DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�
GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR� � UHPHPEHU�� -RH� +HQGHUVRQ�� 5LWD�
*ODVVXS�� %U\Q� � +RZHOOV�� -DPHV� 0DUWLQ�� 3KLOLS� 0RQNVPLWK���������������������������������������
$QWKRQ\�'RQDJKH\��)UDQN�%UHQQDQ��$QQLH�6HGJOH\��$OHNVDQGHU�
6DUQRZVNL�� 0DXULFH� +XJKHV�� +LOGD� /RYHO\�� 'RPLQLF� &DOODJKDQ��
-RVHSK� 0F0DQXV�� :LOOLDP� 'RUJDQ�� :LOOLDP� +DUW�� :LOOLDP�
:KLWHKRXVH�� 5RVH� /DUNPDQ�� .HHODQ� 2¶6XOOLYDQ�� 3DWULFN��������������������������������������
&DPSLRQ��5RVH�'RQDKRH�DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDU\�RFFXU�
DW�WKLV�WLPH������������������������������������������������������������� 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� -DFNLH� &RQZD\� ZLOO� EH� RQ� )ULGD\� �UG����������������
'HFHPEHU� ����� KHUH� DW� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����DP��������������������������������������
IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� 6DQGZHOO� 9DOOH\� &UHPDWRULXP� DW�
�����DP�� 

5HFHSWLRQ�RI�WKH�%RG\�ZLOO�EH�RQ�7KXUVGD\��QG�'HFHPEHU�DW�
����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH�� %HUQLH�
0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� %HUQDGHWWH� 2¶5HLOO\�� &DWKHULQH����������������������������������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ��
'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG� DQG�-RKQ�.LQJ��7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU���������������������
+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�
/RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�����������
6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�$1'�&$/(1'(56�)25�$'9(17�
$1'�&+5,670$6 

7KH� ³:DON� ZLWK� 0H´� ERRNOHWV� DQG� FDOHQGDU� IRU� � $GYHQW� DQG������������������������
&KULVWPDV�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��$�VPDOO�GRQDWLRQ�LV������������������������������
DSSUHFLDWHG�WR�GHIUD\�WKH�FRVW��3OHDVH�FRQVLGHU�WDNLQJ�D�FRS\�IRU�
\RXUVHOI��0DQ\�WKDQNV�� 

7+(�*,9,1*�75((� 
7KLV� \HDU� ZH� ZLOO� EH� KDYLQJ� RXU� *LYLQJ� 7UHH� IURP� �VW� 6XQGD\������������������
$GYHQW� LQ� VXSSRUW� RI� SHRSOH� ZKR� ZRXOGQ¶W� KDYH� DQ\� JLIWV����������������������������������������������������������������������������
RWKHUZLVH�� � 7KH�693�ZLOO� EH� VXSSRUWLQJ� IDPLOLHV� LQ� RXU� VFKRROV�
DQG�ZH�ZLOO�DOVR�EH�VXSSRUWLQJ�UHIXJHHV�YLD�6W�&KDG¶V�6DQFWXDU\�
LQ� %LUPLQJKDP�� � 3OHDVH� WDNH� D� JLIW� WDJ� DQG� EX\� DSSURSULDWHO\��
3OHDVH� GRQ¶W� IRUJHW� WKH� � WHHQDJHUV��:H� DUH� DOZD\V� WRXFKHG� E\�
\RXU� JUHDW� JHQHURVLW\� WR� WKRVH� LQ� QHHG� RI� KHOS�� 7KDQN� \RX� IRU�
\RXU�NLQGQHVV� 
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7KLV�:HHN�6DWXUGD\��������������������������������
��WK 

�1RYHPEHU�–����WK�1RYHPEHU�
6XQGD\���3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�0DU\�*UHDYHV�5,3  

62/(01,7<�2)�285�/25'�
-(686�&+5,67��.,1*�2)�7+(�

81,9(56( 

6XQGD\���67��1RYHPEHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
&$7+2/,&�<287+�6(59,&( 

�����DP�3DWULFN�&DWWLJDQ�
5,3 

������DP�-RVHSK�+REEV�5,3� 

 

 

0RQGD\���QG��1RYHPEHU 

0HPRULDO�RI�6W�&HFLOLD��9LUJLQ��
0DUW\U� 

������DP�6XVVDQ�DQG�)HOL[�
(NH�DQG�)DPLO\��-�3ULYDWH�
0DVV 

 

7XHVGD\���UG�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DVV�DW�+RO\�
1DPH�6FKRRO�-��$OYLQ�
7KRPSVRQ�5,3�DQG�3KLOOLV�
7KRPSVRQ� 

 

:HGQHVGD\���WK�1RYHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�$QGUHZ������������������
'XQJ�-/DF��3ULHVW��DQG�����������������������������
&RPSDQLRQV��0DUW\UV 

������DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�7HUHVD�0DUWLQ� 
 

 

7KXUVGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�,QWV�RI�0DXUHHQ�
/\QFK� 

 

)ULGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

������7HUHVD�9XUODQ�5,3�� 

 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�0DXUHHQ�%UHQQDQ�
5,3� 

 

6XQGD\���WK��1RYHPEHU 

),567�681'$<�2)�$'9(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25 

%8,/',1*�)81'�� 

�����DP�%ULGLH�6ODOO\� 

������DP�-DPHV�0DUWLQ�5,3� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

-HUHPLDK�������-����
3V������������������������������������������������������������

7KHVVDORQLDQV����������
����–����������������������������

/XNH�������-�������������������
��-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������������������ 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI������������������
6HSWHPEHU 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

*5($7�%$55�)22'�%$1.�7+$1.6*,9,1*�6(59,&(� 

*UHDW�%DUU�)RRGEDQN�7KDQNVJLYLQJ�6HUYLFH�ZLOO�EH�RQ�6XQGD\���VW�
1RYHPEHU� ����� DW� �SP� LQ� 6W� %HUQDUG
V� &KXUFK�� *UHDW � %DUU�����������������
:HOFRPH�DQG�UHIUHVKPHQWV�VWDUWV�DW��SP� $OO�DUH�ZHOFRPH� 

&+5,670$6�&$5'6� 

7LPH� WR� VWDUW� � \RXU� &KULVWPDV� VKRSSLQJ�� :H� KDYH� D� QHZ� DQG����������������������
YDULHG� VWRFN� RI� &KULVWPDV� &DUGV�� $GYHQW� � &DOHQGDUV�� &DOHQGDUV�
IRU�������&DWKROLF�'LDU\�DQG�&KULVWPDV�*LIWV�DYDLODEOH��7KHVH�FDQ�
EH� SXUFKDVHG� IURP� WKH�3DULVK� RIILFH� DIWHU�0DVV� WKLV�ZHHNHQG� RU�
GXULQJ�RIILFH�KRXUV��3OHDVH�FRPH�DQG�KDYH�D�ORRN�� 

&$7+2/,&�<287+�6(59,&( 
7KLV�6XQGD\�ZH� FHOHEUDWH� WKH�6ROHPQLW\� RI�&KULVW� WKH�.LQJ�� ,W� LV��������������������
DOVR� :RUOG� <RXWK� 'D\� WR� FHOHEUDWH� WKH� UROH� DQG� VLJQLILFDQFH� RI�
\RXQJ�SHRSOH�LQ�WKH�&KXUFK��:H�SUD\�IRU�.HQHOP�<RXWK�7UXVW��RXU�
GLRFHVDQ�\RXWK�VHUYLFH��DQG�VXSSRUW�WKHLU�ZRUN�WKURXJK�WKH�VHFRQG�
FROOHFWLRQ�� 7KH�PRQH\� VXSSRUWV� WKH� YLWDO�ZRUN� RI�.<7� VXSSRUWLQJ�
\RXQJ� SHRSOH� LQ� RXU� $UFKGLRFHVH� WKURXJK� $OWRQ� &DVWOH� DQG� 6ROL����������������
UHWUHDW�FHQWUHV��LQ�SDULVKHV�DQG�VFKRROV��<RX�FDQ�GRQDWH�GLUHFWO\�WR�
.<7� DW� KWWSV���GRQRUER[�RUJ�XUJHQW-DSSHDO�� 0DQ\� 7KDQNV���������������������
*RG�EOHVV� 

$&7$�-�%,50,1*+$0�$5&+',2&(6(� 
7KH� 'LRFHVDQ� 3ODQ� =RRP� 0HHWLQJ� :HGQHVGD\� ��WK���������������������������
1RYHPEHU� �SP�� $UFKELVKRS� %HUQDUG� LQWURGXFHG� XV� WR� WKH���������������������������
'LRFHVDQ�3ODQ� ODVW� VXPPHU�DQG�QRZ�ZH�DUH�DOVR�KHDULQJ�DERXW�
�V\QRGDOLW\���<RX�DUH�LQYLWHG�WR�DWWHQG�DQ�RQOLQH�PHHWLQJ�DW�ZKLFK�
\RX�FDQ�KHDU�IURP�WKH�&KLHI�2SHUDWLQJ�2IILFHU�RI�WKH�$UFKGLRFHVH�
DERXW�WKH�'LRFHVDQ�3ODQ��3OHDVH�UHJLVWHU�\RXU�LQWHUHVW�E\�VHQGLQJ�
DQ�HPDLO�WR�DFWDEKP#JPDLO�FRP� 

6,1&(5(�7+$1.6� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�0DULH�DQG�&DUPHO�IRU�WKH�IORZHUV�GRQDWHG�
WKLV� ZHHNHQG� LQ� PHPRU\� RI� WKHLU� SDUHQWV� 'HOLD� DQG� 3DWULFN�
6KDXJKQHVV\�� 

086,&�,1�&+85&+ 

$IWHU� PDQ\� \HDUV� RI� GHYRWHG� VHUYLFH�� 0DUJDUHW� %UHQQDQ� KDV������������������������������������
UHWLUHG� DV� FKRLU� FR-RUGLQDWRU�� :H� WKDQN� KHU� IRU� KHU� HIIRUWV� DQG������������
VXSSRUW��:H�ZRXOG�QRZ�OLNH�WR�UHFUXLW�VRPH�PRUH�PXVLFLDQV�ZKR�
FDQ� VXSSRUW� RXU� PXVLF� LQ� FKXUFK�� ,I� \RX� DUH� LQWHUHVWHG� DQG� FDQ�
KHOS� LQ� DQ\�ZD\�SOHDVH� OHW�PH�NQRZ�� �:H� ORRN� IRUZDUG� WR� EHLQJ�
DEOH�WR�SUDLVH�*RG�LQ�VRQJ�RQFH�DJDLQ� 


