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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

���.LQJV������-����������������������������������������
3V������+HEUHZV� 

����-������������������������������
0DUN������-�����������������

7+,57<�6(&21'�������������������������������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

���WK�1RYHPEHU�WR�����������������
��WK�1RYHPEHU����� 

 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

7RGD\¶V�UHDGLQJV�JLYH�WZR�ZLGRZV�DV�H[DPSOHV�RI�H[WUDRUGLQDU\�JHQHURVLW\�LQ�QHHG��,Q�
%LEOLFDO�WLPHV��ZLGRZV�ZHUH�QRW�RQO\�SRRU��EXW�DOVR�ZLWKRXW�DQ\�VHFXULW\��7KH\�ZHUH�WKH�
PRVW�PDUJLQDO�RI�WKH�PDUJLQDOLVHG�DQG�H[WUHPHO\�YXOQHUDEOH��2Q�ORVLQJ�WKHLU�KXVEDQGV��
WKH\� KDG� ORVW� WKHLU� RQO\� PHDQV� RI� OLYHOLKRRG� DQG� KDG� WR� GHSHQG� WRWDOO\� RQ� FKDULW\� WR����������������
VXUYLYH��7KHVH�WZR�VWRULHV�RI�ZLGRZV�VSHDN�RI�QHHG��VDFULILFH��DQG�ORYH� 

7KH�ILUVW�ZLGRZ��LQ�WKH�)LUVW�5HDGLQJ��ZDV�DIIOLFWHG�ZLWK�KXQJHU�DQG�H[KDXVWLRQ�DQG�VKH�
FRXOG�QRW�HYHQ� IHHG�KHU�RZQ�VRQ��7KH\�ZHUH�SUHSDULQJ� WR�GLH�EHFDXVH�RI� WKH�VHYHUH�
IDPLQH��7KLV� LV� OLNH�VR�PDQ\�VWRULHV� WKDW�ZH�KHDU�� LQ�RXU�RZQ� WLPH��ZKHQ� �SHRSOH�DUH�������������������
DIIOLFWHG� E\� SHUVLVWHQW� KXQJHU� LQ�6RXWK�6XGDQ��6RPDOLD�DQG�(WKLRSLD��<HW�ZKHQ�(OLMDK�
DVNV�IRU�ZDWHU�WKH�ZLGRZ�JLYHV�LW�WR�KLP��ZKHQ�KH�DVNV�IRU�EUHDG��VKH�VKDUHV�KHU�ILQDO�
PHDO�ZLWK�KLP��7KH�VWRU\�KDV�D�KDSS\�HQGLQJ�DV�ZH�DUH�WROG�WKDW�µWKH�MDU�RI�PHDO�ZDV�QRW�
VSHQW�QRU�WKH�MXJ�RI�RLO�HPSWLHG¶� 

,Q�WKH�*RVSHO�UHDGLQJ��ZH�PHHW�DQRWKHU�SRRU�ZLGRZ��6KH�KDG�MXVW�WZR�VPDOO�FRLQV�OHIW�LQ�
KHU�SXUVH�ZKLFK� LV�WKH�HTXLYDOHQW�RI�D�SHQQ\��7KLV�ZDV�KHU�PLWH�WKDW�ZDV�DOO�VKH�KDG��
DQG�\HW�VKH�UHQGHUHG�WKDW� WR�*RG��7KLV�ZDV�DQ�DFW�RI�JUHDW�JHQHURVLW\��$V�ZLWK�(OLMDK��
-HVXV�QRWLFHV�DQG�SUDLVHV�WKH�VDFULILFH�E\�VD\LQJ��³WKLV�SRRU�ZLGRZ�KDV�SXW�PRUH�LQ�WKDQ�
DOO�ZKR�KDYH�FRQWULEXWHG�WR�WKH�WUHDVXU\��IRU�WKH\�KDYH�SXW�LQ�PRQH\�WKH\�KDG�RYHU��EXW�
VKH�IURP�WKH�OLWWOH�VKH�KDG�KDV�SXW�LQ�HYHU\WKLQJ�VKH�SRVVHVVHG��DOO�VKH�KDG�WR�OLYH�RQ¶� 

7R�JLYH�IURP�RXU�LQFRPH�LV�QRW�RQO\�DQ�DFW�RI�JHQHURVLW\��LW�LV�DOVR�DQ�DFW�RI�WUXVW�LQ�*RG��
:H�FDQ�RQO\�JLYH�DZD\�ZKDW�ZH�QHHG�IRU�RXU�VHOYHV���LI�ZH�WUXVW�WKDW�*RG�ZLOO�SURYLGH�IRU�
XV��-HVXV�KLPVHOI�GHPRQVWUDWHG� WKH�XOWLPDWH�DFW�RI�JHQHURVLW\�DQG� WUXVW� LQ�*RG�DV�KH�
JDYH�KLV�OLIH�IRU�XV�RQ�WKH�FURVV� 

7RGD\¶V� UHDGLQJV� FKDOOHQJH� XV� WR� LPLWDWH� WKH� JHQHURVLW\� RI� WKH� ZLGRZV� DQG� EHFRPH��������������������
VDFUDPHQWV� RI� *RG¶V� VHOI-JLYLQJ� ORYH� LQ� D� ZRUOG� LQFUHDVLQJO\� SUHRFFXSLHG� ZLWK������������������������
SRVVHVVLRQ�DQG�VHFXULW\��/HW�XV�EH�JLYHUV�DQG�QRW�MXVW�EH�FRQVXPHUV� 

          )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

129(0%(5�-�0217+�2)�7+(�+2/<�628/6� 

'XULQJ� WKLV� PRQWK� ZH� DUH� LQYLWHG� WR� SUD\� IRU� WKH� VRXOV� RI� WKH��������������������������������������
IDLWKIXO�GHSDUWHG�� ,I�\RX�ZLVK� WR� UHPHPEHU� IDPLO\�DQG� IULHQGV� LQ�D�
VSHFLDO�ZD\��SOHDVH�ZULWH� WKHLU�QDPHV�RQ� WKH� OLVW�DQG�SXW� WKHP� LQ�
WKH�HQYHORSH�SURYLGHG��3OHDVH�SODFH�WKHVH� LQ� WKH�+RO\�6RXOV�ER[��
ZKLFK� LV� ,QIURQW� RI� WKH� $OWDU�� 3OHDVH� GR� QRW� SXW� PRQH\� LQ� WKHVH�����������������������
HQYHORSHV���0DQ\�WKDQNV�)U��9LQFHQW�6&-� 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU� -DFNLH�&RQZD\�DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG��
UHFHQWO\��:H� DOVR� � UHPHPEHU� 6HDQ� /\QFK�� -RKQ� )DZFHWW�� 7RP�
'LJPDQ��3HJJ\�&ODUNH��-DPHV�0F&RXJKOLQ�� �3HJJ\�2¶*RUPDQ��
/RXLVD� %U\DQW�� %DUEDUD� 2¶1LRQV�� /LOLDQ� :DGOH\�� /DXUD� :HEE����������������
-RVHSK� +DVWLQJV�� 'DQD� $QGHUVRQ�� 6WHSKHQ� +LJJLQV�� 2ZHQ�
0F&DQQ�� 9DOHQWLQH� %\UQH�� 0DUJDUHW� 'RQQHOO\�� (VWHOOH� (YDQV���������������������
7HUHVD� 9XUODQ�� )U�� $QWKRQ\� *XLOIR\OH�� 3DXO� 0RUULV�� %HDWULFH�������������������
:DWNLQV�� 1RUD� +X]DUVN\�� *HUDUG� +D\HV�� -RVHSK� 3KDP�� 'DQLHO�
0XOOHQ�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� DQQLYHUVDU\� RFFXU��������������������������������������������������������������������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DERXW�WKLV�WLPH�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH�� %HUQLH�
0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW��
&DUPHQ�0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�DQG�
-RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ�� 6WHSKHQ� +XUOH\��
%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH��6U�$QQLH�(QULJKW��
-DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH�����������������������
6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

0$66�)25�7+(�3$1'(0,&��+($/7+&$5(�	�)5217/,1(�
:25.(56 

:H�KDYH�EHHQ�DVNHG� WR�FHOHEUDWH�D�VSHFLDO�0DVV�RQ�6XQGD\��WK�
1RYHPEHU� IRU� WKRVH� KDYH� GLHG� GXULQJ� WKH� SDQGHPLF� DQG� IRU� DOO�
KHDOWKFDUH� DQG� IURQWOLQH� ZRUNHUV� ZKR� VXSSRUWHG� RXU� ORFDO��������������������������
FRPPXQLWLHV�GXULQJ� WKH� ODVW����PRQWKV��:LWK� WKLV� LQ�PLQG�KHUH�DW�
+RO\� 1DPH�� WKLV� ZLOO� EH� DQ� DGGLWLRQDO� LQWHQWLRQ� IRU� WKH� ������ DP�
0DVV�RQ�6XQGD\��WK�1RYHPEHU��3OHDVH�MRLQ�XV�WR�SUD\�IRU�WKHP�� 

%/(66,1*�2)�7+(�*5$9(6�$7�26&277�&(0(17(5< 

7KLV�HYHQW�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU�DW��SP�LQ�
2VFRWW�&HPHWHU\��3OHDVH�VHH�WKH�SRVWHU�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK�� 
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7KLV�:HHN 

6DWXUGD\��WK�1RYHPEHU�–�����������������
��WK�1RYHPEHU�6XQGD\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������,QWV�RI�-RKQ�DQG���������������������
0DUJDUHW�%HLUQH� 

 

7+,57<�–6(&21'�681'$<�
,1�25',1$5<�7,0( 

6XQGD\��WK�1RYHPEHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
-2+1621�$662&,$7,21� 

�5HWLUHG�DQG�,QILUP�&OHUJ\� 

�����DP�(OLMDK�5R\�3KLOOLSV��
,QWV�RI�DOO�LQYROYHG�LQ��������������������������������������������������������
7UDQVSODQWV 

������DP�3DW�'XII\� 

 

�����SP�%DSWLVPV� 

0RQGD\��WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

������DP�3HWHU�&DUOHVV� 

3ULYDWH�0DVV 

 

7XHVGD\��WK�1RYHPEHU� 

)HDVW�RI�WKH�'HGLFDWLRQ�RI�WKH�
/DWHUDQ�%DVLOLFD� 

�����DP�0DVV�DW�+RO\�
1DPH�6FKRRO�-���������������������
7HUHVD�0DUWLQ� 

 

:HGQHVGD\���WK��1RYHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�/HR�WKH�*UHDW��
3RSH��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK 

������DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�%HWW\�,EERWVRQ�5,3 

 

7KXUVGD\���WK�1RYHPEHU 

0HPRULDO�RI�6W�0DUWLQ�RI�7RXUV��
%LVKRS� 

�����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�0JU��$QWKRQ\�'XII\� 
 

 

)ULGD\���WK�1RYHPEHU 

0HPRULDO�RI�6W�-RVDSKDW����������������
%LVKRS��PDUW\U� 

������DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

������DP�,QWV�RI�&DUROLQH�
+DVVDQ� 

 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�-RKQ�3HDFK�5,3  

7+,57<�–7+,5'�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

6XQGD\���7+�1RYHPEHU 

5(0(0%5$1&(�681'$<� 

�����DP�%HWW\�,EERWVRQ�5,3 

������DP�-LPP\�0DUWLQ�5,3� 

�����SP�%DSWLVPV� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

'DQLHO�����-���3V�����
+HEUHZV������-���� 

����0DUN�������-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������������������ 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI������������������
6HSWHPEHU 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

��������&$7+2/,&�6&+22/6�,163(&725$7(       

7KH�$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP�LV�VHHNLQJ�WR�UHFUXLW�LQVSHFWRUV�RI�
&DWKROLF�SULPDU\�DQG�VHFRQGDU\�VFKRROV��:H�DUH�SDUWLFXODUO\�NHHQ�
WR� KHDU� IURP� IRUPHU� VFKRRO� OHDGHUV� ZKR� VHHN� WR� UHPDLQ��������������������
FRQQHFWHG� ZLWK� &DWKROLF� (GXFDWLRQ�������������������������������������������������������������
(PDLO�E�PFDUGOH#EGHV�RUJ�XN IRU�GHWDLOV��6HH�DOVR�WKH�SRVWHU�RQ��
WKH�&KXUFK�1RWLFHERDUG�� 

6$&5('�+($57�
)$7+(56�$1'�
%527+(56�-
$118$/���������������������

6321625('�
:$/. 

,Q�$LG�RI�WKH�,QGLDQ�
0LVVLRQ�����������������������������

%U��$QGUHZ��KDV��
UDLVHG��������� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU���
IRU�\RXU�VXSSRUW�� 

�����������5(0(0%5$1&(�681'$< 

3RSSLHV�DUH�DYDLODEOH�DV�\RX�OHDYH�&KXUFK�WRGD\������� 

*5($7�%$55�)22'�%$1. 

7KDQN� \RX� IRU� \RXU� FRQWLQXHG� VXSSRUW� IRU� WKH� *UHDW� %DUU� )RRG�
%DQN�� 3OHDVH� SODFH� \RXU� IRRG� LWHPV� DQG� DQ\WKLQJ� HOVH� \RX� FDQ�
EULQJ�� LQ� WKH� EDVNHW� VLWXDWHG� LQ� WKH� 3UHVE\WHU\� 3RUFK������������������������������
7KDQN�\RX�RQFH�DJDLQ�IRU�\RXU�KHOS�DQG�VXSSRUW� 

63$0�(0$,/6 
3OHDVH� EH� DZDUH� WKDW� DOO� RIILFLDOV� HPDLOV� IURP� WKH� 3DULVK� DQG��������������������
'LRFHVH�HQG�ZLWK�#UFDRE�RUJ�XN� 
�,I�QRW��LW�LV�6SDP�DQG�VKRXOG�EH�LJQRUHG�� 

81,9(56(�&$7+2/,&�:((./<� 

7KH� 8QLYHUVH� &DWKROLF� :HHNO\� KDV� ODXQFKHG� D� QHZ� RQOLQH�������������������������
QHZVSDSHU�� ,I� \RX�ZRXOG� OLNH� WR� � RUGHU� \RXU�'LJLWDO� FRS\� SOHDVH�
YLVLW� WKLV� ZHEVLWH�� ZZZ�XQLYHUVHFDWKROLFZHHNO\�FR�XN� RU� FDOO� RQ�
WKLV�QXPEHU�������������DQG�DVN�IRU�0LFKHOOH�IRU�PRUH�GHWDLOV��� 

&+5,670$6�&$5'6� 

7LPH� WR� VWDUW� � \RXU� &KULVWPDV� VKRSSLQJ�� :H� KDYH� D� QHZ� DQG����������������������
YDULHG� VWRFN� RI� &KULVWPDV� &DUGV�� $GYHQW� � &DOHQGDUV�� &DOHQGDUV�
IRU�������DQG�&KULVWPDV�*LIWV�DYDLODEOH��7KHVH�FDQ�EH�SXUFKDVHG�
IURP� WKH� 3DULVK� RIILFH� DIWHU� 0DVV� WKLV� ZHHNHQG� RU� GXULQJ� RIILFH�
KRXUV��3OHDVH�FRPH�DQG�KDYH�D�ORRN�� 

 

 


