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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

�'DQLHO�����-���3V�����
+HEUHZV������-���� 

����0DUN�������-�� 

� 

7+,57<�-�7+,5'������������������������������������
681'$<�,1�25',1$5<�

7,0(�<($5�%� 

����WK�1RYHPEHU�WR�����������������
��VW�1RYHPEHU����� 

 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

:H�DUH�FRPLQJ�WR�WKH�FORVH�RI�WKH�&KXUFK¶V�/LWXUJLFDO�<HDU��$W�WKLV�WLPH�RI�WKH�\HDU��
WKH� 6FULSWXUH� UHDGLQJV� � UHPLQG� XV� RI� WKH� HVFKDWRORJLFDO� UHDOLWLHV� -� WKH� )RXU� /DVW�
7KLQJV��'HDWK��-XGJPHQW��+HOO�DQG�+HDYHQ�–�RI� WKH�HQG�RI� WLPH�DQG�RI�WKH�VHFRQG�
FRPLQJ� RI� &KULVW�� 7R� GHVFULEH� WKLV� VHFRQG� FRPLQJ� RI� -HVXV�� WKH� 1HZ� 7HVWDPHQW���������������
ZULWHUV�XVHG� WKH�*UHHN�ZRUG�3DURXVLD�ZKLFK�PHDQV� WKH�DUULYDO�DQG�SUHVHQFH�RI�D�
NLQJ��7KHVH�HVFKDWRORJLFDO�UHDOLWLHV�WRGD\�VHHP�ILOOHG�ZLWK�JORRP�DQG�GRRP�� 

,Q� WKH� )LUVW� 5HDGLQJ�� WKH� SURSKHW� 'DQLHO� WHOOV� RI� WKH� GD\� ZKHQ� WKH� JUHDW�����������������������
$UFKDQJHO� 0LFKDHO�� DQQRXQFHV� WKH� HQG� RI� WLPH�� ,Q� WKH� *RVSHO� 5HDGLQJ�� -HVXV�
VSHDNV�RI�WKH�WLPH�ZKHQ�WKH�6RQ�RI�0DQ�ZLOO�FRPH�LQ�JORU\�DQG�JDWKHU�WKH�HOHFW�LQWR�
+LV� NLQJGRP�� :H� PD\� ILQG� WKHVH� UHDGLQJV� IULJKWHQLQJ�� EXW� WKDW� ZRXOG� EH� ZURQJ��������������������������
7KHVH� UHDGLQJV� DUH� JLYHQ� WR� XV� QRW� WR� LQFLWH� IHDU� RI� GLVDVWHU� EXW� UDWKHU� WR� LQYLWH���������
UHIOHFWLRQ�DERXW�KRZ�ZH�OLYH�RXU�OLYHV�WRGD\�DQG�WKH\�EULQJ�WKH�PHVVDJH�RI�KRSH� 

7KLV�PHVVDJH�RI�KRSH�LV�DV�UHOHYDQW�WRGD\�DV�HYHU��:H�LQKDELW�D�ZRUOG�ZKHUH�WKHUH�LV�
PXFK� LQMXVWLFH�� YLROHQFH� DQG� KDWUHG��&RQILGHQFH� LQ� WKH� SURJUHVV� RI� KXPDQ� VRFLHW\�
KDV�EHHQ�GHQWHG�E\�WKH�HPHUJHQFH�RI�QHZ�FRQIOLFWV��GLYLVLRQV��JOREDO�ZDUPLQJ�DQG�
WKH�UHFHQW�&RYLG�SDQGHPLF��$V�3RSH�)UDQFLV�VD\V�LQ�KLV�HQF\FOLFDO�)UDWHOOL�7XWWL�WKDW�
³ZH� OLYH� LQ� D� ZRUOG� OXUFKLQJ� IURP� FULVLV� WR� FULVLV� DQG� ODFNLQJ� D� VKDUHG�
URDGPDS´�� $V�&KULVWLDQV�ZH� KDYH� DQ� XQFRQTXHUDEOH� KRSH� WKDW� ORRNV� EH\RQG� WKH�
WUDJLF� FLUFXPVWDQFHV� RI� RXU� WLPHV�� EXW� LW� LV� D� KRSH� EDVHG� XOWLPDWHO\� RQ� WKH��������������������������������������������������
5HVXUUHFWLRQ�RI� -HVXV��+HQFH��D�KRSH� IRU�D�QHZ� OLIH� WKDW� ULVHV�RXW�RI� WKH�DVKHV�RI�
GHDWK�DQG�GHFD\��6XFK�D�KRSH�LV�QRW�FRQILQHG�E\�WKH�OLPLWV�RI�ZKDW�ZH�FDQ�DFKLHYH�
E\�RXU�RZQ�HIIRUWV��*RG¶V�SXUSRVH�LQ�FUHDWLRQ�ZDV�UHDIILUPHG�LQ�WKH�,QFDUQDWLRQ�DQG��
JORULRXVO\�PDQLIHVWHG�LQ�WKH�5HVXUUHFWLRQ��,W�ZLOO�QRW�EH�GHIHDWHG� 

         )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

129(0%(5�-�0217+�2)�7+(�+2/<�628/6� 

'XULQJ� WKLV� PRQWK� ZH� DUH� LQYLWHG� WR� SUD\� IRU� WKH� VRXOV� RI� WKH��������������������������������������
IDLWKIXO�GHSDUWHG��,I�\RX�ZLVK�WR�UHPHPEHU�IDPLO\�DQG�IULHQGV�LQ�D�
VSHFLDO�ZD\��SOHDVH�ZULWH�WKHLU�QDPHV�RQ�WKH�OLVW�DQG�SXW�WKHP�LQ�
WKH�HQYHORSH�SURYLGHG��3OHDVH�SODFH�WKHVH�LQ�WKH�+RO\�6RXOV�ER[��
ZKLFK� LV� ,QIURQW� RI� WKH�$OWDU��3OHDVH�GR�QRW� SXW�PRQH\� LQ� WKHVH�����������������������
HQYHORSHV���0DQ\�WKDQNV�)U��9LQFHQW�6&-� 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU� -DFNLH�&RQZD\�DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG��
UHFHQWO\��:H�DOVR� � UHPHPEHU��&HOLQD�*UHDYHV��0DUJDUHW�4XLQQ��
0DU\� 5HJDQ�� %HUQDGHWWH� 6XOOLYDQ�� :LOOLDP� 2¶)ODKHUW\�� $JQXV�
2¶6XOOLYDQ��'HOLD�6KDXJKQHVV\��-RKQ�&RQZD\��)ORUHQFH�:DGOH\��
$OLVRQ�&URVV��-XOLD�6]XPDQ��8QD�*UHHQ��1HG�&DOODJKDQ��3DWULFN�
.LOOFXOOHQ��/RX�'DYLV��0DU\�*UHDYHV��0RQLFD�+XPSKUH\V��DQG�DOO�
WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDU\�RFFXU�DW�WKLV�WLPH�������������������������������������������������������������

5HTXLHP� 0DVV� IRU� -DFNLH� &RQZD\� ZLOO� EH� RQ� )ULGD\� �UG����������������
'HFHPEHU� ����� KHUH� DW� +RO\� 1DPH� &KXUFK� DW� �����DP��������������������������������������
IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� 6DQGZHOO� 9DOOH\� &UHPDWRULXP� DW�
�����DP�� 

5HFHSWLRQ�RI�WKH�%RG\�ZLOO�EH�RQ�7KXUVGD\��QG�'HFHPEHU�DW�
����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH�� %HUQLH�
0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� &DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW��
&DUPHQ�0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�DQG�
-RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� +DUGLQJ�� 6WHSKHQ� +XUOH\��
%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ�� /LQGD� /RZH��6U�$QQLH�(QULJKW��
-DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�� 5XGROI� DQG� ,UHQH�����������������������
6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��-RDQ�5DZOLQJV��6KHLOD��6KHDURQ���DQG��
%ULGJHW�:KLWILHOG� 

81,9(56(�&$7+2/,&�:((./<� 

7KH� 8QLYHUVH� &DWKROLF� :HHNO\� KDV� ODXQFKHG� D� QHZ� RQOLQH�������������������������
QHZVSDSHU�� ,I� \RX�ZRXOG� OLNH� WR� � RUGHU� \RXU�'LJLWDO� FRS\� SOHDVH�
YLVLW� WKLV� ZHEVLWH�� ZZZ�XQLYHUVHFDWKROLFZHHNO\�FR�XN� RU� FDOO� RQ�
WKLV�QXPEHU�������������DQG�DVN�IRU�0LFKHOOH�IRU�PRUH�GHWDLOV��� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK 

�1RYHPEHU�–����VW�1RYHPEHU�
6XQGD\���3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�-RKQ�3HDFK�5,3  

7+,57<�–7+,5'�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0( 

6XQGD\���7+�1RYHPEHU 

5(0(0%5$1&(�681'$<� 

�����DP�%HWW\�,EERWVRQ�5,3 

������DP�-LPP\�0DUWLQ�5,3� 

 

�����SP�%DSWLVPV� 

0RQGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

������DP�,QWV�RI�(LOHHQ�
&DIIHUN\�-�3ULYDWH�0DVV 

 

7XHVGD\���WK�1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DVV�DW�+RO\�
1DPH�6FKRRO�-����������������������������
0DU\��:DOGURQ� 

 

:HGQHVGD\���WK��1RYHPEHU� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�$QWKRQ\�/LGGHOO�
5,3� 
 

 

7KXUVGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�0DUWLQ�DQG�'RURWK\�
+LJJLQV�5,3� 

 

)ULGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

������,QWV�RI�%ULDQ�$OPHLGD� 

 

6DWXUGD\���WK�1RYHPEHU 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�0DU\�*UHDYHV�5,3  

62/(01,7<�2)�285�/25'�
-(686�&+5,67��.,1*�2)�7+(�

81,9(56( 

6XQGD\���67��1RYHPEHU 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
&$7+2/,&�<287+�6(59,&( 

�����DP�3DWULFN�&DWWLJDQ�
5,3 

������DP�-RVHSK�+REEV�5,3� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

'DQLHO�����-��������������������������������
3V������������������������������������������������������

$SRFDO\SVH����-���
-RKQ�������-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������������������ 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

-RKQVRQ������������������������������ 
$VVRFLDWLRQ�
�5HWLUHG�	����������������

,QILUP�&OHUJ\��� 
������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI������������������
6HSWHPEHU 
�������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

&$7+2/,&�6&+22/6�,163(&725$7(       

7KH�$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP�LV�VHHNLQJ�WR�UHFUXLW�LQVSHFWRUV�RI�
&DWKROLF�SULPDU\�DQG�VHFRQGDU\�VFKRROV��:H�DUH�SDUWLFXODUO\�NHHQ�
WR� KHDU� IURP� IRUPHU� VFKRRO� OHDGHUV� ZKR� VHHN� WR� UHPDLQ��������������������
FRQQHFWHG� ZLWK� &DWKROLF� (GXFDWLRQ�������������������������������������������������������������
(PDLO�E�PFDUGOH#EGHV�RUJ�XN IRU�GHWDLOV��6HH�DOVR�WKH�SRVWHU�RQ��
WKH�&KXUFK�1RWLFHERDUG�� 

�����������5(0(0%5$1&(�681'$< 

3RSSLHV�DUH�DYDLODEOH�DV�\RX�OHDYH�&KXUFK�WRGD\������� 

*5($7�%$55�)22'�%$1. 

7KDQN� \RX� IRU� \RXU� FRQWLQXHG� VXSSRUW� IRU� WKH� *UHDW� %DUU� )RRG�
%DQN�� 3OHDVH� SODFH� \RXU� IRRG� LWHPV� DQG� DQ\WKLQJ� HOVH� \RX� FDQ�
EULQJ�� LQ� WKH� EDVNHW� VLWXDWHG� LQ� WKH� 3UHVE\WHU\� 3RUFK������������������������������
7KDQN�\RX�RQFH�DJDLQ�IRU�\RXU�KHOS�DQG�VXSSRUW� 

&+5,670$6�&$5'6� 

7LPH� WR� VWDUW� � \RXU� &KULVWPDV� VKRSSLQJ�� :H� KDYH� D� QHZ� DQG����������������������
YDULHG� VWRFN� RI� &KULVWPDV� &DUGV�� $GYHQW� � &DOHQGDUV�� &DOHQGDUV�
IRU�������DQG�&KULVWPDV�*LIWV�DYDLODEOH��7KHVH�FDQ�EH�SXUFKDVHG�
IURP� WKH� 3DULVK� RIILFH� DIWHU� 0DVV� WKLV� ZHHNHQG� RU� GXULQJ� RIILFH�
KRXUV��3OHDVH�FRPH�DQG�KDYH�D�ORRN�� 

 

 

&$7+2/,&�<287+�6(59,&( 
1H[W�6XQGD\���VW�1RYHPEHU�ZH�FHOHEUDWH�WKH�6ROHPQLW\�RI�&KULVW�
WKH� .LQJ�� ,W� LV� DOVR� :RUOG� <RXWK� 'D\� WR� FHOHEUDWH� WKH� UROH� DQG��������������������������
VLJQLILFDQFH�RI�\RXQJ�SHRSOH� LQ�WKH�&KXUFK��:H�SUD\�IRU�.HQHOP�
<RXWK�7UXVW�� RXU� GLRFHVDQ� \RXWK� VHUYLFH�� DQG� VXSSRUW� WKHLU�ZRUN�
WKURXJK�WKH�VHFRQG�FROOHFWLRQ��7KH�PRQH\�VXSSRUWV�WKH�YLWDO�ZRUN�
RI�.<7�VXSSRUWLQJ�\RXQJ�SHRSOH�LQ�RXU�$UFKGLRFHVH�WKURXJK�$OWRQ�
&DVWOH�DQG�6ROL�UHWUHDW�FHQWUHV��LQ�SDULVKHV�DQG�VFKRROV��<RX�FDQ�
GRQDWH� GLUHFWO\� WR� .<7� DW� KWWSV���GRQRUER[�RUJ�XUJHQW-DSSHDO��
0DQ\�7KDQNV��*RG�EOHVV� 


