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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

%DUXFK����-���3V������
3KLOLSSLDQV��������������������������������������������

�-����-����/XNH����-� 

6(&21'�681'$<�2)�������
$'9(17 

<($5�& 

�WK�'HFHPEHU�WR���WK�
'HFHPEHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

7KH�*RVSHO�5HDGLQJ�IRU�WRGD\�EHJLQV�ZLWK�D�OLVW�RI�QDPHV�DQG�WLWOHV��7KH�(YDQJHOLVW�
/XNH�XVHV�WKHVH�QDPHV�RI� LQIOXHQWLDO�SHRSOH�IRU�SRVWHULW\�EHFDXVH�RI�WKHLU� LQIOXHQFH�
XSRQ�WKH�OLYHV�RI�-RKQ�DQG�-HVXV��,Q�WKLV�ZD\�/XNH�FDSWXUHG�DQG�UHFDOOHG�WKH�ZRUOG¶V�
SROLWLFDO� DQG� KLVWRULFDO� VLWXDWLRQ� DW� WKH� ELUWK� RI� WKH� 0HVVLDK�� ,W� LV� LPSRUWDQW� IRU� WKH�
(YDQJHOLVW�/XNH�DV�KH�LV�SUHSDULQJ�IRU�WKH�DGYHQW�RI�-HVXV�&KULVW��,W�VLJQLILHV�WKDW�WKH�
*RVSHO�EHORQJV� WR�DOO� SHRSOH��7KH�PHVVDJH�RI� WKH�*RVSHO� LV� IRU� WKH�ZRUOG��7KLV� LV�
*RG¶V�JLIW�WR�*RG¶V�FUHDWLRQ�� 

7KH� *RVSHO� 5HDGLQJ� DOVR� � LQWURGXFHV� XV� WR� WKH� ILJXUH� RI� -RKQ� WKH� %DSWLVW�� WKH����������������������
SUHFXUVRU�RI�-HVXV�&KULVW��-RKQ�LV�SUHVHQWHG��LQ�ZRUGV�WDNHQ�IURP�WKH�SURSKHW�,VDLDK��
DV� D� YRLFH� FU\LQJ� LQ� WKH� � ZLOGHUQHVV�� FDOOLQJ� KLV� FRQWHPSRUDULHV� WR� UHSHQWDQFH��
µ3UHSDUH�D�ZD\�IRU�WKH�/RUG��PDNH�KLV�SDWKV�VWUDLJKW��(YHU\�YDOOH\�ZLOO�EH�ILOOHG�
LQ��HYHU\�PRXQWDLQ�DQG�KLOO�EH�ODLG�ORZ��ZLQGLQJ�ZD\V�ZLOO�EH�VWUDLJKWHQHG�DQG�
URXJK�URDGV�PDGH�VPRRWK¶� 

7RGD\�WKHUH�LV�DQRWKHU�YRLFH�LQ�WKH�ZLOGHUQHVV�FDOOLQJ�RQ�XV�WR�SUHSDUH�D�ZD\�IRU�WKH�
/RUG��,W�LV�WKH�YRLFH�RI�3RSH�)UDQFLV�H[KRUWLQJ�DOO�RI�XV�WR�RSHQ�RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV�
WR� WKH�6SLULW� DQG� HQJDJH� FRXUDJHRXVO\� DQG� KXPEO\� LQ� WKH� V\QRGDO� MRXUQH\� WKDW� KH�
ODXQFKHG� MXVW� D� PRQWK� DJR�� )RU� 3RSH� )UDQFLV�� WKLV� SHULRG� RI� SUHSDUDWLRQ� IRU� WKH��������������������
XSFRPLQJ�6\QRG�RQ�WKH�WKHPH�RI�MRXUQH\LQJ��OLVWHQLQJ��DQG�GLVFHUQLQJ�WRJHWKHU��LV�D�
YLWDOO\�LPSRUWDQW�HFFOHVLDO�PRPHQW��DQ�RSSRUWXQLW\�WR�KHDO�WKH�ZRXQGV�RI�WKH�&KXUFK�
DQG�UHQHZ�LWV�HQHUJLHV�LQ�WKH�VHUYLFH�RI�PLVVLRQ��6R��KH�DSSHDOV�WR�DOO�RI�XV��QRW�WR�
VRXQGSURRI�RXU�KHDUWV��QRW�WR�UHPDLQ�EDUULFDGHG�LQ�RXU�FHUWDLQWLHV��EXW�WR�OLVWHQ�WR�RQH�
DQRWKHU� DQG� WR� WKH� 6SLULW� RI� *RG�� ZKR� ZLOO� OHDG� XV� WR� QHZ� SDVWXUHV�� 7KH��������������������
PRXQWDLQV�ZH�QHHG� WR� UHPRYH�DUH� WKH�PRXQWDLQV�RI�RXU�SULGH�� VHOI-VXIILFLHQF\�DQG�
FRPSODFHQF\��7KH�YDOOH\V�WKDW�ZH�PXVW�ILOO�DUH�WKH�YDOOH\V�RI�KRSH�� MR\��SHDFH�� ORYH�
DQG�OLJKW��          

          )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&-
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILF�
HUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR����������������������������������������
UHPHPEHU��:LOOLDP� +X]DUVN\�� 'DQLHO�0HHKDQ�� %ULGJHW� +RZHOOV��
.DWKOHHQ� 5LFKDUGV�� -DPHV� )DUUHQ�� 0D\� .LQVHOOD�� :LOOLDP��������������������������������������������������������
0RUULVRQ�� )UDQFLV� 5REHUWV�� -DPHV� )DUUHQ�� 0DU\� 6PLWK�� -DPHV�
-HQQLQJV��:LOOLDP�5HYHOO��-RKQ�/HDK\��0DUJDUHW�)ODKHUW\��7HUHVD�
6DQGHUV��(UQHVW�&ROH��$QQH�6LPNLVV��*UHQYLOOH�(OPRUH��6XVDQQD�
6XOOLYDQ��+HOHQD�&DPSLRQ��$OH[DQGHU�%XWOHU��0DULH�)LQQ��DQG�DOO�
WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDU\�RFFXU�DW�WKLV�WLPH�������������������������������������������������������������

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH�� %HUQLH�
0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� %HUQDGHWWH� 2¶5HLOO\�� &DWKHULQH����������������������������������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ��
'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG� DQG�-RKQ�.LQJ��7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU���������������������
+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�
/RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�����������
6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�$1'�&$/(1'(56�)25�$'9(17�
$1'�&+5,670$6 

7KH� ³:DON� ZLWK� 0H´� ERRNOHWV� DQG� FDOHQGDU� IRU� � $GYHQW� DQG������������������������
&KULVWPDV�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��$�VPDOO�GRQDWLRQ�LV������������������������������
DSSUHFLDWHG�WR�GHIUD\�WKH�FRVW��3OHDVH�FRQVLGHU�WDNLQJ�D�FRS\�IRU�
\RXUVHOI��0DQ\�WKDQNV�� 

&+5,670$6�&$5'6� 

&KULVWPDV�&DUGV��DQG�&KULVWPDV�*LIWV� DYDLODEOH� IURP� WKH�3DULVK�
RIILFH�� 

7+(�*,9,1*�75((� 
7KH�*LYLQJ�7UHH� LV�QRZ� LQ�&KXUFK��7KH�693�ZLOO� EH� VXSSRUWLQJ�
IDPLOLHV� LQ�RXU�VFKRROV�DQG�ZH�ZLOO�DOVR�EH�VXSSRUWLQJ� UHIXJHHV�
YLD� 6W� &KDG¶V� 6DQFWXDU\� LQ� %LUPLQJKDP�� 7KH� DGXOWV� DQG��������������������������������
WHHQDJHUV�DW�6W�&KDGV�6DQFWXDU\�DUH� LQ�QHHG�RI� LWHPV�VXFK�DV�
KDWV�� VFDUYHV��JORYHV�DV�ZHOO� DV� WRLOHWULHV��7KH\�DOVR�QHHG�JLIWV�
IRU� FKLOGUHQ�� 7KH� GHDGOLQH� IRU� 6�9�3� LV� 6XQGD\� ��WK� 'HFHPEHU�
DQG�IRU�6W�&KDG¶V�6XQGD\�WKH���WK�'HFHPEHU��3OHDVH�WDNH�D�JLIW�
WDJ�DQG�EX\�DSSURSULDWHO\��:H�DUH�DOZD\V�WRXFKHG�E\�\RXU�JUHDW�
JHQHURVLW\�WR�WKRVH�LQ�QHHG�RI�KHOS��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�NLQGQHVV� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\��WK�'HFHPEHU�–�
6XQGD\���WK�'HFHPEHU��

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD� 

������SP�-RKQ�3HDFK�5,3  

6XQGD\��WK�'HFHPEHU 

6(&21'�681'$<�2)�����������������������
$'9(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25 

3225�3$5,6+�)81'� 

�����DP�(UQHVW�&ROH�5,3� 

������DP�,QWV�RI�'HUPRW�
%UDG\� 

 

 

 

0RQGD\��WK�'HFHPEHU 

$GYHQW�)HULD� 

������DP��,QWV�RI�.DWK����
*DPELQ�-�3ULYDWH�0DVV 

 

7XHVGD\��WK�'HFHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�$PEURVH����������������������������������
%LVKRS��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK� 

�����DP��7HUHVD�9XUODQ�
5,3-��3ULYDWH�0DVV������������������������ 

 

:HGQHVGD\��WK��'HFHPEHU� 

62/(01,7<�2)�7+(����������������
,00$&8/$7(�&21&(37,21�
2)�7+(�%/(66('�9,5*,1�

0$5<� 

������DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�&DWKHULQH�
7LGHVZDOO 

 

7KXUVGD\��WK�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD� 

�����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�5RLVLQ�'URPH\�5,3 

 

)ULGD\���WK�'HFHPEHU 

$GYHQW�)HULD� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�7KH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�3DXOLQH�%RQG� 

 

6DWXUGD\���WK�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD� 

������SP�0DU\�+ROPHV�5,3  

6XQGD\���WK�'HFHPEHU 

7+,5'�681'$<�2)�����������������������
$'9(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3$5,6+�/(9,(6� 

�����DP�5RVH�%RKDQ�5,3� 

������DP�0U�3DW�'XII\� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

=HSKDQLDK�����-����
,V�����3KLOLSSLDQV�

���-���/XNH�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
���������������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

%XLOGLQJ�)XQG�� 
������� 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI�����������������
2FWREHU 
������ 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

086,&�,1�&+85&+ 

$IWHU� PDQ\� \HDUV� RI� GHYRWHG� VHUYLFH�� 0DUJDUHW� %UHQQDQ� KDV������������������������������������
UHWLUHG� DV� FKRLU� FR-RUGLQDWRU�� :H� WKDQN� KHU� IRU� KHU� HIIRUWV� DQG������������
VXSSRUW��:H�ZRXOG�QRZ�OLNH� WR�UHFUXLW�VRPH�PRUH�PXVLFLDQV�ZKR�
FDQ� VXSSRUW� RXU� PXVLF� LQ� FKXUFK�� ,I� \RX� DUH� LQWHUHVWHG� DQG� FDQ�
KHOS� LQ� DQ\�ZD\� SOHDVH� OHW�PH� NQRZ�� �:H� ORRN� IRUZDUG� WR� EHLQJ�
DEOH�WR�SUDLVH�*RG�LQ�VRQJ�RQFH�DJDLQ� 

+RO\�1DPH�6FKRRO�–�5HFHSWLRQ�&ODVV�3ODFHV�IRU�6HSWHPEHU�
�����  

+RO\� 1DPH� &DWKROLF� 3ULPDU\� 6FKRRO� ZRXOG� OLNH� WR� LQYLWH� DQ\��������������������������������
SDUHQWV�ZKR�KDYH�D�FKLOG�ZKR�LV�GXH�WR�VWDUW� LQ�5HFHSWLRQ�&ODVV�
LQ�6HSWHPEHU������ LQWR�RXU�ZRQGHUIXO� VFKRRO� IRU� D� YLVLW��3OHDVH�
SKRQH� RU� HPDLO� WKH� VFKRRO� RIILFH� RU� YLVLW� WKH� KRPHSDJH� RI� RXU�
VFKRRO�ZHEVLWH�WR�FRPSOHWH�RXU�ERRNLQJ�IRUP�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�
DUUDQJH�D�YLVLW��6FKRRO�7HOHSKRQH�1XPEHU���������������  

6FKRRO�(PDLO�$GGUHVV��KHDGWHDFKHU#KRO\QDPH�VDQGZHOO�VFK�XN  

62:(5�0$*$=,1( 
7KH�6RZHU�0DJD]LQH�IURP�WKH�$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP�LV��QRZ�
DYDLODEOH�IUHH�DW�WKH�EDFN�RI�WKH�&KXUFK�SRUFK�� 

6�9�3��83'$7(�–�+2/<�1$0(�3$5,6+ 

2XU� FRUH� ZRUN� FRQWLQXHV� WR� EH� UHJXODU� FDOOV� WR� SDULVKLRQHUV� DQG�
IRRG�GHOLYHULHV�IURP�%HWKDQ\�)RRG�%DQN�WR�6FKRROV��<RXU�VXSSRUW�
IRU� WKH� *LYLQJ� 7UHH� ZLOO� SURYLGH� VRPH� &KULVWPDV� MR\� IRU� ORFDO�����������������������
IDPLOLHV�� $� OHJDF\� SD\PHQW� KDV� HQDEOHG� XV� WR� VXSSRUW� 693��������������
RYHUVHDV�SURMHFWV��:H¶YH�KHOSHG�SXUFKDVH�D�IXQHUDO�FDU�IRU�D�SRRU�
SDULVK�LQ�*XQWDNHO��3UDGHVK��,QGLD��7KH\�SUHVHQWO\�XVH�D�KDQG�FDUW�
WR� WUDQVSRUW� FRIILQV� WKH� ���� NP¶V� IURP� &KXUFK� WR� &HPHWHU\�� ,Q� D�
VHFRQG�SURMHFW�ZH�KDYH�SXUFKDVHG���PLONLQJ�EXIIDORHV��HQDEOLQJ���
IDPLOLHV�LQ�*XQWDU�'LVWULFW��6RXWK�,QGLD��WR�EHFRPH�VHOI-VXIILFLHQW� 

:H¶YH� DOVR� EHHQ� DEOH� WR� SXUFKDVH� ��� µ9LQQLH� SDFNV¶� �FRQWDLQLQJ�
WKHUPDO�JORYHV��ZRROO\�KDWV��VRFNV��WRRWK�EUXVK��WRRWKSDVWH��IRU�6W�
&KDGV� VDQFWXDU\�� $OVR�� D� IXUWKHU� ��� 9LQQLH� SDFNV� �LQFOXGLQJ� ���
*UHJJV� YRXFKHUV�� IRU� GLVWULEXWLRQ� WR� KRPHOHVV� SHRSOH� DFURVV�����������������������
%LUPLQJKDP�WR�HQDEOH�WKHP�WR�JHW�KRW�IRRG�DQG�GULQNV� 

2XU� GHWDLOV� DQG� SLFWXUHV� DUH� DW� WKH� EDFN� RI� WKH� FKXUFK�� 3OHDVH����������������������
DSSURDFK�XV� LI� \RX�ZDQW� DQ\�PRUH� LQIRUPDWLRQ��ZRXOG� OLNH� WR� MRLQ�
XV��RU�UHIHU�VRPHRQH�ZKR�ZRXOG� OLNH�FRQWDFW�RU�KHOS��$OWHUQDWLYHO\�
DVN�WKH�SDULVK�RIILFH�WR�SDVV�RQ�\RXU�GHWDLOV�DQG�ZH¶OO�FRQWDFW�\RX�� 


