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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�
RI�*RG� 

7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

�=HSKDQLDK�����-����
,V�����3KLOLSSLDQV�

���-���/XNH�����-�� 

7+,5'�681'$<�2)�������
$'9(17 

<($5�& 

��WK�'HFHPEHU�WR���WK�
'HFHPEHU����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

7KH�WKLUG�6XQGD\�RI�$GYHQW�LV�NQRZQ�DV�WKH�*DXGHWH�6XQGD\�ZKLFK�PHDQV�³5HMRLFH�LQ�
WKH� /RUG� DOZD\V�´� 6R�� WKH� 5HDGLQJV� DUH� FRQQHFWHG� ZLWK� WKH� WKHPH� RI� MR\� DQG� WKH�������������������������������������
H[KRUWDWLRQ�WR�EH�MR\IXO�� 

,Q�WKH�)LUVW�5HDGLQJ��WKH�SURSKHW�=HSKDQLDK�HQFRXUDJHV�XV�WR�³6KRXW�IRU� MR\��GDXJKWHU�
RI�=LRQ��,VUDHO��VKRXW�DORXG��5HMRLFH��H[XOW�ZLWK�DOO�\RXU�KHDUW��GDXJKWHU�RI�-HUXVDOHP��«�
7KH�/RUG�� WKH�NLQJ�RI� ,VUDHO�� LV� LQ�\RXU�PLGVW�� \RX�KDYH�QR�PRUH�HYLO� WR� IHDU�´�1RWKLQJ�
FRXOG�EH�D�JUHDWHU�UHDVRQ�WR�EH�MR\IXO�WKDQ�WKH�SUHVHQFH�RI�*RG�LQ�RXU�PLGVW��-RKQ�WKH�
%DSWLVW�� WKH�IRUHUXQQHU�RI�-HVXV�&KULVW��ZKLOH�VWLOO� LQ� WKH�ZRPE�� UHFRJQLVHG�WKH�HWHUQDO�
SUHVHQFH�RI�*RG�LQ�WKH�XQERUQ�+RO\�&KLOG�-HVXV��+H�LV�WKH�WUXH�IRXQW�DQG�VRXUFH�RI�RXU�
MR\��,W�ZDV�KH�ZKR�DOVR�SRLQWHG�+LP�RXW�WR�XV��³EHKROG�WKH�/DPE�RI�*RG�ZKR�WDNHV�DZD\�
WKH�VLQ�RI�WKH�ZRUOG´� 

,Q� RXU� *RVSHO� 5HDGLQJ� ZH� KHDU� RQFH� DJDLQ� -RKQ� WKH� %DSWLVW� WHDFKLQJ� LQ� WKH� GHVHUW���������������������
3HRSOH�DUH�FRPLQJ�IURP�PLOHV�DURXQG�WR�KHDU�KLP��7KH\�DUH�H[FLWHG�DQG�ZDQW�WR�NQRZ�
ZKDW�WKH\�PXVW�GR�WR�EH�VDYHG��-RKQ�LV�WU\LQJ�WR�PDNH�VXUH�WKDW�WKH�SHRSOH�DUH�UHDG\�IRU�
-HVXV� ZKHQ� +H� FRPHV�� 7KDW¶V� ZK\� ZH� KHDU� D� ORW� IURP� -RKQ� GXULQJ� $GYHQW�� ,Q� KLV����������������
UHVSRQVH�� -RKQ� WDONV� DERXW� VKDULQJ�� JLYLQJ�� ORRNLQJ� DIWHU� HDFK� RWKHU�� ,I� \RX� KDYH� WZR�
FRDWV�DQG�\RX�VHH�VRPHRQH�ZLWK�QR�FRDW��JLYH� WKHP�\RXUV�� ,I�\RX�KDYH� IRRG�DQG�\RX�
VHH�VRPHRQH�JRLQJ�KXQJU\�IHHG�WKHP��7KHVH�DUH�VLPSOH�LQVWUXFWLRQV��\HW�ZH�RQO\�ORRN�
DW�QHZVSDSHU�RU�WKH�QHZV�RQ�WKH�79�WR�NQRZ�WKDW�SHRSOH�DURXQG�WKH�ZRUOG�DUH�VWDUYLQJ��
7KHUH�DUH�SHRSOH�QHDU�WR�XV�OLYLQJ�RQ�WKH�VWUHHWV�ZLWK�RQO\�WKH�FORWKHV�WKH\�KDYH�RQ�DQG�
WKH\�KDYH�QR�LGHD�ZKHUH�WKHLU�QH[W�PHDO�ZLOO�FRPH�IURP��-RKQ�LV�JLYLQJ�D�FOHDU�H[DPSOH�
RI� WKH�PHVVDJH�&KULVW�ZDV� WR�JLYH��/RYH�\RXU�QHLJKERXU�DV�\RXUVHOI��)RU�XV� WR� IROORZ�
WKDW��FRPPDQGPHQW�LV�ERWK�D�MR\�DQG�D�FKDOOHQJH��:KHQ�ZH�GR�VRPHWKLQJ�IRU�VRPHRQH�
HOVH�ZH�QRUPDOO\�IHHO�JRRG�DERXW�LW��ZH�IHHO�WKH�MR\�RI�JLYLQJ��DQG�WKDW�IHHOLQJ�LV�WKH�MR\�
RI� &KULVW� LQ� RXU� KHDUWV�� $� FDULQJ� KHDUW�� D� KHDUW� WKDW� ORYHV�*RG�� D� KHDUW� WKDW� ORYHV� LWV�������������������������
QHLJKERXU��D�KHDUW�WKDW�MXVW�ORYHV��WKDW�LV�WKH�SDWK�WR�KDSSLQHVV� 

&KULVWPDV�LV�RQO\�D�IHZ�QLJKWV�DZD\��,W¶V�WLPH�WR�SUHSDUH��,W¶V�WLPH�WR�FDUH�IRU�WKH�SHRSOH�
DURXQG�XV��,W¶V�WLPH�WR�UHMRLFH��    )U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR����������������������������������������
UHPHPEHU��0DUJDUHW�0RUULVRQ��,UHQH�&KDSPDQ��0DUJDUHW�%DWHV��
'U�� *UHDYHV�� $QWKRQ\� /HLJKWRQ�� (UQHVW� 3KLOOLSV�� 0DU\� /HPRQW��
8PEHUWR� ,QIDQWL�� 0LFKDHO� 'RQQHOO\�� 6LG� +REVRQ�� &ODUHQFH������������������
&RSSRFN�� 2ZHQ� 0F&DQQ�� +DUROG� 6HQLRU�� (OL]DEHWK� :DONHU��
0DXUHHQ� )LQQ�� (ULF� 3\QH�� .DWKOHHQ�0LOQH�� %HUQDUG� .HOO\�� %U\Q�
+RZHOOV��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDU\�RFFXU�DW�WKLV�WLPH�������������������������������������������������������������

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH�� %HUQLH�
0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� %HUQDGHWWH� 2¶5HLOO\�� &DWKHULQH����������������������������������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ��
'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG� DQG�-RKQ�.LQJ��7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU���������������������
+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�
/RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�����������
6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

:$/.�:,7+�0(�%22./(7�$1'�&$/(1'(56�)25�$'9(17�
$1'�&+5,670$6 

7KH� ³:DON� ZLWK� 0H´� ERRNOHWV� DQG� FDOHQGDU� IRU� � $GYHQW� DQG������������������������
&KULVWPDV�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��$�VPDOO�GRQDWLRQ�LV������������������������������
DSSUHFLDWHG�WR�GHIUD\�WKH�FRVW��3OHDVH�FRQVLGHU�WDNLQJ�D�FRS\�IRU�
\RXUVHOI��0DQ\�WKDQNV�� 

&+5,670$6�&(/(%5$7,21�$1'�0$66�$7�+2/<�1$0( 

7KLV�\HDU�WKH�&KULVWPDV�0DVVHV�DUH�DV�IROORZV� 

2Q�&KULVWPDV�(YHV�����SP�DQG�����SP�� 

$QG�&KULVWPDV�'D\�����DP�DQG������DP� 

7KHUH� ZLOO� EH� WDSHG� FDUROV� EHIRUH� WKHVH� 0DVVHV������������������������������������������
:H�ZLOO�QRW�EH�WDNLQJ�ERRNLQJV�WKLV�\HDU�DQG�WKH�QRUPDO�VHDWLQJ�
DUUDQJHPHQWV� LQ�&KXUFK�ZLOO� DSSO\�RQ� WKH� ILUVW� FRPH� ILUVW� VHUYH�
EDVLV� 

6XQGD\� WKH� ��WK� 'HFHPEHU�� )HDVW� RI� WKH� +RO\� )DPLO\�� WKH���������������������������������������
0DVVHV�DUH�����DP�DQG������DP�DV�XVXDO� 

7KH�6HUYHUV�DUH�LQYLWHG��WR�FRPH�WR�WKH������DP�0DVV�WR�UHQHZ�
WKHLU�SURPLVHV�� 

7KHVH�DUUDQJHPHQWV�PD\�EH�VXEMHFW�WR�FKDQJH�DFFRUGLQJ�WR�DQ\�
UHYLVHG�JRYHUQPHQW�JXLGHOLQHV� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�'HFHPEHU�–�
6XQGD\���WK�'HFHPEHU��

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD� 

������SP�0DU\�+ROPHV�5,3  

6XQGD\���WK�'HFHPEHU 

7+,5'�681'$<�2)�����������������������
$'9(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3$5,6+�/(9,(6� 

�����DP�5RVH�%RKDQ�5,3� 

������DP��3DW�'XII\� 

 

 

0RQGD\���WK�'HFHPEHU 

0HPRULDO�6W�/XF\��9LUJLQ��0DUW\U 

������DP��,QWV�RI�0DU\�$QQH�
%ODLUH-�3ULYDWH�0DVV 

 

7XHVGD\���WK�'HFHPEHU� 

0HPRULDO�RI�6W�-RKQ�RI�WKH�
&URVV��3ULHVW��'RFWRU�RI�WKH�

&KXUFK 

����DP�0DVV�DW�+RO\�
1DPH�6FKRRO�-�,QWV�RI��
*XVLD�0F1DOO\� 

 

:HGQHVGD\���WK��'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD 

������DP�+RO\�5RVDU\� 

������DP�,QWV�RI�&ODUNH�DQG�
7DPV� 

 

7KXUVGD\���WK�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD� 

����SP��0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�,QWV�RI�.DWKOHHQ�
DQG�3DGG\�%UHHQ� 

 

)ULGD\���WK�'HFHPEHU 

$GYHQW�)HULD� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�7KH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�%HUQDGHWWH�:DGH�
5,3� 

 

6DWXUGD\���WK�'HFHPEHU� 

$GYHQW�)HULD� 

������SP�*HRUJHWWH���������������������������
7DPPDP�5,3� 

 

6XQGD\���WK�'HFHPEHU 

)2857+�681'$<�2)�����������������������
$'9(17 

/($9,1*�&2//(&7,21�)25 

)5��9,1&(17�$1'�����������������������������
%5��$1'5(:� 

�����DP�(OOD�)UDQFKHVFD�
6KDQQRQ�5,3� 

������DP�5RVH��0DODFK\�
DQG�0LFKDHO�)DUQDQ�5,3� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

0LFDK����-���3V�����
+HEUHZV�����-����
/XNH�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
�������������� 

*LIW�$LG�(QYHORSHV� 
������� 

 
3RRU�3DULVK�)XQG� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI�����������������
2FWREHU 
������ 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

7+(�*,9,1*�75((� 
7KH� *LYLQJ� 7UHH� LV� QRZ� LQ� &KXUFK�� 7KH� 693� ZLOO� EH� VXSSRUWLQJ��������������
IDPLOLHV�LQ�RXU�VFKRROV�DQG�ZH�ZLOO�DOVR�EH�VXSSRUWLQJ�UHIXJHHV�YLD�
6W� &KDG¶V� 6DQFWXDU\� LQ� %LUPLQJKDP�� 7KH� DGXOWV� DQG��������������������������������
WHHQDJHUV� DW� 6W� &KDGV� 6DQFWXDU\� DUH� LQ� QHHG� RI� LWHPV� VXFK� DV�
KDWV��VFDUYHV��JORYHV�DV�ZHOO�DV�WRLOHWULHV��7KH\�DOVR�QHHG�JLIWV�IRU�
FKLOGUHQ��7KH�GHDGOLQH�IRU�6�9�3�LV�6XQGD\���WK�'HFHPEHU�DQG�IRU�
6W�&KDG¶V�6XQGD\� WKH���WK�'HFHPEHU��3OHDVH� WDNH�D�JLIW� WDJ�DQG�
EX\�DSSURSULDWHO\��:H�DUH�DOZD\V�WRXFKHG�E\�\RXU�JUHDW�JHQHURVLW\�
WR�WKRVH�LQ�QHHG�RI�KHOS��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�NLQGQHVV� 

6�9�3��83'$7(�–�+2/<�1$0(�3$5,6+ 

2XU� FRUH� ZRUN� FRQWLQXHV� WR� EH� UHJXODU� FDOOV� WR� SDULVKLRQHUV� DQG�
IRRG�GHOLYHULHV�IURP�%HWKDQ\�)RRG�%DQN�WR�6FKRROV��<RXU�VXSSRUW�
IRU� WKH� *LYLQJ� 7UHH� ZLOO� SURYLGH� VRPH� &KULVWPDV� MR\� IRU� ORFDO�����������������������
IDPLOLHV�� $� OHJDF\� SD\PHQW� KDV� HQDEOHG� XV� WR� VXSSRUW� 693��������������
RYHUVHDV�SURMHFWV��:H¶YH�KHOSHG�SXUFKDVH�D�IXQHUDO�FDU�IRU�D�SRRU�
SDULVK�LQ�*XQWDNHO��3UDGHVK��,QGLD��7KH\�SUHVHQWO\�XVH�D�KDQG�FDUW�
WR� WUDQVSRUW� FRIILQV� WKH� ���� NP¶V� IURP� &KXUFK� WR� &HPHWHU\�� ,Q� D�
VHFRQG�SURMHFW�ZH�KDYH�SXUFKDVHG���PLONLQJ�EXIIDORHV��HQDEOLQJ���
IDPLOLHV�LQ�*XQWDU�'LVWULFW��6RXWK�,QGLD��WR�EHFRPH�VHOI-VXIILFLHQW� 

:H¶YH� DOVR� EHHQ� DEOH� WR� SXUFKDVH� ��� µ9LQQLH� SDFNV¶� �FRQWDLQLQJ�
WKHUPDO�JORYHV��ZRROO\�KDWV��VRFNV��WRRWK�EUXVK��WRRWKSDVWH��IRU�6W�
&KDGV� VDQFWXDU\�� $OVR�� D� IXUWKHU� ��� 9LQQLH� SDFNV� �LQFOXGLQJ� ���
*UHJJV� YRXFKHUV�� IRU� GLVWULEXWLRQ� WR� KRPHOHVV� SHRSOH� DFURVV�����������������������
%LUPLQJKDP�WR�HQDEOH�WKHP�WR�JHW�KRW�IRRG�DQG�GULQNV� 

2XU� GHWDLOV� DQG� SLFWXUHV� DUH� DW� WKH� EDFN� RI� WKH� FKXUFK�� 3OHDVH����������������������
DSSURDFK�XV� LI� \RX�ZDQW� DQ\�PRUH� LQIRUPDWLRQ��ZRXOG� OLNH� WR� MRLQ�
XV��RU�UHIHU�VRPHRQH�ZKR�ZRXOG� OLNH�FRQWDFW�RU�KHOS��$OWHUQDWLYHO\�
DVN�WKH�SDULVK�RIILFH�WR�SDVV�RQ�\RXU�GHWDLOV�DQG�ZH¶OO�FRQWDFW�\RX�� 

&+5,670$6�)/2:(56� 

,I� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� PDNH� GRQDWLRQ� � IRU� WKH� &KULVWPDV� )ORZHUV��
SOHDVH�SXW�WKH�PRQH\�LQ�WKH�HQYHORSH�DQG�EULQJ�LW�WR�WKH�RIILFH�� 

7KDQN�\RX�� 

/($9,1*�&2//(&7,21�)25�)5��9,1&(17�$1'�����������������������������������������
%5��$1'5(: 

,I� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� PDNH� D� GRQDWLRQ� WKHUH� ZLOO� EH� UHWLULQJ������������
FROOHFWLRQ� IRU� WKHP� QH[W� 6XQGD\� DIWHU� HDFK� 0DVV�� <RX� FDQ� DOVR�
EULQJ�LW�LQ�DQ�HQYHORSH�WR�WKH�RIILFH�DQG�JLYH�LW�WR�PH��7KDQN�\RX�� 

3D\DO����3DULVK�6HFUHWDU\�� 


