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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK������-��� 

3V�����������������������������������������
��&RULQWKLDQV�����������������

����-���� 

-RKQ�����-�� 

6(&21'�681'$<�,1�
25',1$5<�7,0(� 

<($5�& 

��WK�-DQXDU\������WR 

��UG�-DQXDU\����� 

$�9(5<�:$50�:(/&20(�72�)5��'5���.85,$.26(������������������
7+$'$7+,/� 

:H�ZRXOG� OLNH� WR�ZHOFRPH�)U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO� �DV�RXU�QHZ�������������������������������
3DULVK�3ULHVW��+H�LV�VHFRQGHG�WR�WKH���$UFKGLRFHVH�RI�%LUPLQJKDP�E\�
&DUGLQDO� %DVHOLRV� &OHHPLV� +HDG� DQG� )DWKHU� RI� WKH�������������������������������������������������������������
6\UR� -� 0DODQNDUD� &DWKROLF� &KXUFK�� WR� EH� WKH� (FFOHVWLFDO���������������������������������������
&R-2UGLQDWRU�IRU�WKH�6\UR�0DODQNDUD�&DWKROLF�IDLWKIXO�LQ�8.�� 
$UFKELVKRS� %HUQDUG� /RQJOH\� KDV� DSSRLQWHG� KLP� WR� FDUH� IRU� RXU��������������������
3DULVK�DV�KH�LV�D�'LRFHVDQ�3ULHVW��� 
)DWKHU� .XULDNRVH�� ZH� KRSH� WKDW� \RX� ZLOO� ILQG� XV� D� IULHQGO\� DQG��������������������
ZHOFRPLQJ�FRPPXQLW\�ZKR�KDYH�JURZQ�WRJHWKHU�LQ�FDUH�DQG�VXSSRUW�
IRU�HDFK�RWKHU��HVSHFLDOO\�RYHU�WKH�ODVW�WZR�\HDUV��DV�ZH�KDYH�OHDUQW�
WR�GHDO�ZLWK�WKH�SUREOHPV�FDXVHG�E\�WKH�SDQGHPLF��� 
7RGD\�6W�3DXO�VSHDNV�RI� WKH�GLIIHUHQW�JLIWV�ZH�KDYH�EHHQ�JLYHQ�E\�
*RG�IRU�WKH�VHUYLFH�RI�WKH�&KXUFK�DQG�DOO�KXPDQLW\� 
:H�RIIHU�\RX�RXU�KHOS�DQG�VXSSRUW�LQ�\RXU�0LVVLRQ�KHUH�DQG�ZH�WUXVW�
WKDW� WKH� SDULVK� ZLOO� FRQWLQXH� WR� JURZ� LQ� ORYH� DQG� FDUH� IRU� DOO� ZKR�
FRPH�WR�WKLV�FKXUFK� 
         �7KH�3DULVK�2IILFH�7HDP��  
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 
5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�)LQROD�0RRUH��0RQLFD�1DVK�� 

7HUHQFH� 6NHHQ� DQG� DOO� WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG� �UHFHQWO\��
:H� DOVR� UHPHPEHU�� 3HWHU� /DUNPDQ�� 5RQDOG� 2¶5HLOO\��
)UHGHULFN� %UHDUO\�� :LOIUHG� 1DVK�� -DPHV� %UHHQ�� 0DU\�
*UXPPHWW�� 7RP� 3RXQWQH\�� -RVHSK� )ODQDJDQ�� -RVHSK�
%HJLQ�� $QQH� &RRQDJK�� &DWKHULQH� 6LOOZRRG�� $QQH��������������
+LJJLQV�� -DQH� -RKQVRQ�� ,UHQH� 1HZPDQ�� .LHUDQ� %\UQH���
3DXO� (JDQ�� 0DLVH\� &KDWWHOO�� .HHODQ� 2¶6XOOLYDQ�� 3DWULFN�
1HYLOOH�� %ULGLH� +RZHOOV� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH���������������������
DQQLYHUVDULHV�RFFXU�DW�WKLV�WLPH�������������������������������������������������������������

)XQHUDO� 6HUYLFH� IRU�0RQLFD� 1DVK� LV� RQ�:HGQHVGD\�
��WK� -DQXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK����������������������������
IROORZHG�E\�%XULDO�DW�2VFRWW�&HPHWHU\�DW������SP�� 

 

5HTXLHP�0DVV� IRU�7HUHQFH�6NHHQ� LV�RQ�)ULGD\� ��WK�
)HEUXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG�
E\�%XULDO�DW�+HDWK�/DQH�&HPHWHU\�DW�����SP� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX��0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH��
%HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� %HUQDGHWWH� 2¶5HLOO\��
&DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ���������������������������
0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�DQG�
-RKQ�.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�
$QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�����������
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ�������������������������������
5DZOLQJV���6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

�������������)/2:(56� 

,I�DQ\RQH�ZRXOG�OLNH�WR�RIIHU�IORZHUV�IRU�
&KXUFK��LQ�PHPRU\�RI�D�ORYHG�RQH��SOHDVH�
OHW�WKH�3DULVK�RIILFH�NQRZ� 

� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK��-DQXDU\�–�������
6XQGD\���UG��-DQXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP��0DU\�2
*UDG\�5,3�  

6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

6(&21'�681'$<�,1����������������������
25',1$5<�7,0(� 

�����DP��,QWV�RI�'HQLVH�DQG�
6WHYH�:DWVRQ�� 

������DP��7�7�*HRUJH� 

 

 

0RQGD\���WK�-DQXDU\ 

0HPRULDO�RI�6W�$QWKRQ\��$EERW� 

������DP�$QG\�$QGUHZV�5,3��
3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�,QWV�RI�0DULH�
0F1DOO\��3ULYDWH�0DVV 

 

:HGQHVGD\���WK�-DQXDU\ 

)HDVW�RI�6W�:XOVWDQ��%LVKRS 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�0DUJDUHW�%HLUQH� 

 

7KXUVGD\���WK�-DQXDU\�� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

 

�����DP�-LP�0F*UDQH�� 
3ULYDWH�0DVV� 

 

)ULGD\���VW�-DQXDU\ 

0HPRULDO�RI�6W�$JQHV��9LUJLQ��
0DUW\U 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�5LWD�&DVH\� 

 

6DWXUGD\���QG��-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP��-DFNLH�DQG�3DXO�
DQG�)DPLO\� 

 

6XQGD\���UG�-DQXDU\� 

7+,5'�681'$<�,1����������������������
25',1$5<�7,0(� 

�����DP��0LFKDHO�&ROOLQV� 

������DP��0LFKDHO�0LFKHOO 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

1HKHPLDK�����-���������������
�-����3V�����������������������������
��&RULQWKLDQV 

�����-������������������������������������������
���&RU������-���������
/XNH����-��������-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
���������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 
'HFHPEHU 
����� 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

+($/7+�$1'�6$)(7<� 

:H�ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN�0DUJDUHW� 3ULWFKDUG� � ZKR� KDYH�
VHUYHG�DV�+HDWK�DQG�6DIHW\�&R-2UGLQDWRU� IRU� WKH�3DULVK�
IRU�VHYHUDO�\HDUV�DQG�KDV�QRZ�UHWLUHG�IURP�WKH�UROH��7KLV�
LPSRUWDQW�ZRUN�HQVXUHV�WKDW�WKH�&KXUFK�FRPSOLHV�ZLWK�WKH�
UHTXLUHPHQWV� RI� FXUUHQW� +HDOWK� DQG� 6DIHW\� UHJXODWLRQV�
ZKLFK� SURWHFW� DOO� RI� XV�� :H� DUH� YHU\������������������������������
JUDWHIXO�IRU�WKH�ZRUN�VKH�KDV�GRQH�LQ�WKLV�UROH� 

&+5,67,$1�81,7<�6(59,&( 

7KHUH� LV� D� VHUYLFH� IRU� &KULVWLDQ� 8QLW\� DW� 6W� %HUQDUG¶V�
&KXUFK�� %URRPH� $YHQXH�� *UHDW� %DUU�� � %��� �$/�� RQ�������������������������������
6XQGD\���UG�-DQXDU\�DW��SP��3OHDVH�FRPH�DQG� MRLQ�XV� LQ��
SUD\HU�ZLWK�WKH�RWKHU�&KULVWLDQ�FKXUFKHV�LQ�*UHDW�%DUU�DV�D�
VLJQ�RI�RXU�XQLW\�LQ�WKH�VHUYLFH�RI�WKH�/RUG������������� 

7+$1.�<28�-��)22'�%$1.� 

:H� KDYH� DOVR� UHFHLYHG� D� OHWWHU� IURP� WKH� )RRG� EDQN�����������������������������������
WKDQNLQJ� XV� IRU� RXU� FRQWLQXHG� VXSSRUW� IRU� WKRVH�PRVW� LQ�
QHHG� LQ�RXU�FRPPXQLW\��<RXU�GRQDWLRQ�PD\�EH� OHIW� LQ� WKH�
EDVNHW�LQ�WKH�SRUFK�DW�WKH�SUHVE\WHU\�IURP�ZKHUH�WKH\�DUH�
FROOHFWHG�HYHU\�ZHHN��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�KHOS��� 

7+$1.�<28�)520�%5��$1'5(: 

0\� WKDQNV� IRU� WKH� YHU\� NLQG� DQG� JHQHURXV� OHDYLQJ� JLIWV�
UHFHLYHG�IURP�WKH�3DULVK�&RPPXQLW\�RI�+RO\�1DPH��$OVR�
P\�WKDQNV�IRU�WKH�FDUGV��JLIWV��DQG�H[SUHVVLRQ�RI� WKDQNV�
UHFHLYHG� DQG� VKDUHG� RYHU� WKH� ODVW� IHZ� ZHHNV�� $V���������������������
PHQWLRQHG� ODVW� ZHHNHQG� LW� KDV� EHHQ� D� KXJH� KRQRXU� WR�
KDYH�VHUYHG�\RX��WKH�3DULVK�RI�+RO\�1DPH�� 

�.QRZ� WKDW� \RX� ZLOO� EH� KHOG� LQ� P\� WKRXJKWV� DQG���������������������������
SUD\HUV�ZLWK�PXFK�WKDQNVJLYLQJ�LQ�P\�KHDUW���� 


