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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

���-�����-����3V�����
��&RULQWKLDQV���������������������
�����-�������������������������������������������������������

���&RU�����-�����
/XNH�����-�� 

)2857+�681'$<�,1������������������
25',1$5<�7,0(� 

<($5�& 

��WK�-DQXDU\������WR 

�WK�)HEUXDU\����� 

           ����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�VLVWHUV� 

7RGD\�LV�WKH�IRXUWK�6XQGD\�LQ�2UGLQDU\�7LPH�DQG�WKH�*RVSHO�SDVVDJH�LV�WKH��������������������������������������������
FRQWLQXDWLRQ� RI� ODVW� 6XQGD\¶V� UHDGLQJ� DERXW� -HVXV¶V� PLQLVWU\� LQ� WKH������������������������������
V\QDJRJXH��7KH�ILUVW�UHDFWLRQ�RI�WKH�SHRSOH�ZDV�VXUSULVH�DQG�DZH�DQG�VORZO\�
LW�FKDQJHG�WR�D�UHDFWLRQ�DJDLQVW�ZKDW�+H�VDLG�DERXW�WKDW�%LEOH�SDVVDJH��7KH\�
UHIXVHG� WR� UHFRJQL]H� +LP� DV� WKH� 6RQ� RI� *RG�� WKH� SURPLVHG�0HVVLDK�� 7KH�
UHDVRQ�LV�WKDW�VLQFH�+H�ZDV�IURP�WKDW�SODFH�DQG�SHRSOH�NQHZ�+LP�ZHOO���WKH\�
ZHUH��QRW�DEOH�WR�DFFHSW�+LP��,W�LV�WUXH�WKDW��IDPLOLDULW\�EUHHGV�FRQWHPSW��7KH\�
NQHZ�+LP�RQO\�LQ�D��KXPDQ�PDQQHU�DQG�WKHUHIRUH�WKHLU�MXGJHPHQW�DERXW�+LP�
ZDV� FRUUHFW� DOVR�� ,W� LV� RQO\� WKURXJK� WKH� H\HV� RI� IDLWK� WKDW� � SHRSOH� FDQ������������������������������
UHFRJQL]H�+LP�DV�+H�LV���(YHQ�WRGD\�WKH�VDPH�KDSSHQV�DV�WKH�SHRSOH�RI�WKLV�
WLPH�DOVR�IDLO�WR�XQGHUVWDQG�+LP�DQG�PRUH�SDUWLFXODUO\�VRPH��&KULVWLDQV�IDLO�WR������������������������
UHFHLYH�+LP�DV�+H�LV��7KH�GLVFLSOHV�RQFH�DVNHG�-HVXV�WR��LQFUHDVH�WKHLU�IDLWK�
EHFDXVH�ZLWKRXW�UHDO�IDLWK�HYHQ�WKH���GLVFLSOHV��FRXOGQ¶W�XQGHUVWDQG�WKH�WUXWK�
RI�WKH�:RUG�RI�*RG��$QG�WKLV�LV�HWHUQDO�OLIH��WKDW�WKH\�NQRZ�\RX��WKH�RQO\�WUXH�
*RG�� DQG� -HVXV� &KULVW� ZKRP� \RX� KDYH� VHQW�� /HW� XV� RSHQ� RXU� KHDUWV� DQG�
PLQGV� DQG� VHHN� WKH� KHOS� RI� +RO\� 6SLULW� WR� NQRZ� -HVXV� &KULVW� ZLWKRXW���������������������������������������
FRQIXVLRQ��� 

)LQDOO\�LQ��WRGD\¶V�(SLVWOH�6W��3DXO�VSHDNV�RI�ORYH��:H�PXVW�UHDOL]H��WKDW�WKH�
PRVW��IXQGDPHQWDO��YRFDWLRQ�DQG�SXUSRVH�RI�RXU�OLYHV�DV�&KULVWLDQV�LV�WR�ORYH��
/RYH�ZLWKRXW�VDFULILFH�LV�HPSW\�DQG�ORYH�ZLWKRXW�SDLQ�LV�LQ�YDLQ� 

          

         )U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� 7HUHQFH� 6NHHQ�� 3DWULFN� -RVHSK�
)DUQDQ�� )LQROD� 0RRUH�� � DQG� DOO� WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�������������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU�� 'DYLG� :DOGURQ�� -RKDQQD�
3KLOOLSV�� /LQGD� %UDGOH\�� %ODQFKH� .LUE\�� 0DXUHHQ� 'RGG��
-RKQ� +HPPLQJV�� .HQQHWK� /HYHQ�� (DPRQ� %\UQH����������������������
7KRPDV� 7ZRKH\��0DU\� %UHHQ�� -RH� .HWW�� 0DU\�:HOIRUG��
0DU\�1XJHQW��(UQHVW�6WUHWWRQ��1RUPDQ�6PDOOZRRG��DQG�
DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�WKLV�WLPH�������������������������������������������������������������

 

5HTXLHP�0DVV� IRU�7HUHQFH�6NHHQ� LV�RQ�)ULGD\� ��WK�
)HEUXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG�
E\�%XULDO�DW�+HDWK�/DQH�&HPHWHU\�DW�����SP� 

 

5HTXLHP�0DVV�IRU�3DWULFN�-RVHSK�)DUQDQ�LV�RQ���WK�
)HEUXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG�
E\� &UHPDWLRQ� DW� 6DQGZHOO� 9DOOH\� &UHPDWRULXP� DW�
����SP�� 

 

5HTXLHP�0DVV�IRU�)LQROD�0RRUH�LV�RQ���WK�)HEUXDU\�
�����DW������DP�KHUH�LQ�&KXUFK�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX��0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH��
%HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� %HUQDGHWWH� 2¶5HLOO\��
&DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ���������������������������
0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�DQG�
-RKQ�.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�
$QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�����������
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ�������������������������������
5DZOLQJV���6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK��-DQXDU\�–�������
6XQGD\��WK�)HEUXDU\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP��)UDQN�0F'HUPRWW�
5,3� 

����SP�'D\�RI�3UD\HU� 

$QG�$GRUDWLRQ�IRU���������
9RFDWLRQ� 

6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

7+,5'�681'$<�,1����������������������
25',1$5<�7,0(� 

�����DP��,QWV�RI�.DWKOHHQ�
)DOORQ 

������DP�0DU\�3XSKD�� 

 

0RQGD\���VW��-DQXDU\ 

0HPRULDO�RI�6W�-RKQ�%RVFR��
3ULHVW� 

������DP�,QWV�RI�.HLUD�:DUG� 

3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\��VW�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�7KDQNVJLYLQJ�0DVV� 

3ULYDWH�0DVV 

 

:HGQHVGD\��QG�)HEUXDU\� 

)HDVW�RI�WKH�3UHVHQWDWLRQ�RI�
WKH�/RUG� 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�0DU\�1HDU\�5�,�3 

 

7KXUVGD\��UG�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

 

����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�,QWV�RI�0DUJDUHW�
7LFNQHU� 
� 

 

)ULGD\��WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�,QWV�RI�0DULH�
0F1DOO\� 

 

6DWXUGD\��WK�)HEUXDU\� 

0HPRULDO�RI�6W�$JDWKD��9LUJLQ��
0DUW\U 

������SP�-RKQ�3HDFK�5�,�3  

6XQGD\��WK�)HEUXDU\� 

),)7+�681'$<�,1����������������������
25',1$5<�7,0(� 

�����DP��9HURQLFD�)LQQHUW\� 

������DP�6U��'DULQD�5�,�3� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 



 4 

1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK�����-��� 

3V������ 

��&RULQWKLDQV������ 

���&RU�����-�������������������������������
��/XNH����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
��������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 
'HFHPEHU 
����� 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

92/817((5,1*�)25�&$)2' 

7KH�ORFDO�RIILFH�LV�EDVHG�LQ�:DOVDOO�DW����*OHEH�6WUHHW�:6���1;���
7KH\�DUH�ORRNLQJ�IRU�YROXQWHHUV�WR�VXSSRUW�WKHLU�ZRUN��HVSHFLDOO\�LQ�
VFKRROV� ,I� \RX� DUH� LQWHUHVWHG� LQ� D� YROXQWHHULQJ� UROH� ZLWK� WKHP�
SOHDVH���FRQWDFW�-RDQQH�2¶0HDUD���ELUPLQJKDP#FDIRG�RUJ�XN 

*5($7�%$55�)22'�%$1.� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXLQJ�VXSSRUW�IRU�WKH�)RRG�%DQN� 

:H� KDYH� UHFHLYHG� D� UHTXHVW� IURP� WKHP� DV� WKHLU� VWRFNV� DUH�������������������������������
UXQQLQJ�ORZ���,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�QRUPDO�LWHPV��WKH\�DUH�SDUWLFXODUO\�
VKRUW�RI�WHD��VXJDU��WLQQHG�IUXLW�DQG�WLQQHG�PHDW���$Q\�KHOS�\RX�FDQ�
JLYH�ZLOO�EH�YHU\�PXFK�DSSUHFLDWHG�� �$V�XVXDO��GRQDWLRQV�FDQ�EH�
OHIW� DW� DQ\� WLPH� LQ� WKH� EDVNHW� LQ� WKH� � SRUFK� DW� WKH� 3UHVE\WHU\�������������
7KH\�DUH�FROOHFWHG�RQ�D�ZHHNO\�EDVLV� 

0$66�,17(17,216�6(17�72�)5�.(//< 

:H� DUH� VHQGLQJ� WKH� 0DVV� ,QWHQWLRQV� WR� )U� .HOO\� WKLV� ZHHN� DV�����������������������
SUHYLRXVO\� DJUHHG�� 7KH� OLVW� RI� ,QWHQWLRQV� FDQ� EH� IRXQG� LQ� WKH�
&KXUFK�3RUFK�� 

7+$1.�<28� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�%DUEDUD�6WHZDUG�IRU�WKH�)ORZHUV�GRQDWHG�
WKLV� ZHHNHQG� LQ� ORYLQJ� PHPRU\� RI� $QGUHZ� 6WHZDUG� IRU� KLV���������������������
DQQLYHUVDU\� 

:(/&20( 

1H[W�ZHHNHQG�ZH�ZHOFRPH�RXU�QHZ�DUHD�%LVKRS��%LVKRS�'DYLG�
(YDQV�� ZKR� LV� YLVLWLQJ� XV� WR� LQWURGXFH� KLPVHOI� WR� WKLV� 3DULVK����������������������
$QG�KH�ZLOO�FHOHEUDWH�DOO�WKH�0DVVHV�� 

&21)(66,21 

:LWK� WKH� HDVLQJ� RI� &29,'� UHJXODWLRQV�� WKHUH� ZLOO� EH� WKH�������������������������������������������
RSSRUWXQLW\� IRU� &RQIHVVLRQV� LQ� &KXUFK� DW� ������ RQ� 6DWXUGD\V��
VWDUWLQJ��WK�)HEUXDU\�� �7KH�&RQIHVVLRQDO�QH[W� WR� WKH�6DFULVW\�ZLOO�
EH�XVHG� 

&29,'�5(*8/$7,216� 

7KH�XSGDWH�IURP�WKH�%LVKRS¶V�&RQIHUHQFH�DUULYHG�WRR�ODWH�IRU�WKLV�
ZHHNHQG� WKHUHIRUH� DQ\� FKDQJHV� ZLOO� EH� PDGH� IURP� QH[W� ZHHN�������������������������
:H�ZLOO�NHHS�\RX�XSGDWHG�� 


