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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

(FFOHVLDVWLFXV���������
�-����-�����3V������������������������������������������������
(SKHVLDQV����-�����
��-����-RKQ����-�� 

6(&21'�681'$<������
$)7(5�7+(�1$7,9,7< 

<($5�& 

�VW�-DQXDU\������WR 

�WK�-DQXDU\����� 

'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV� 

0\�WLPH�ZLWK�\RX��WKUHH�\HDUV�DQG�WKUHH�PRQWKV�DQG�WZHQW\�GD\V��KDV�FRPH�WR�DQ�HQG�
EXW� ,� VKDOO� ORRN�EDFN�XSRQ� LW�ZLWK�JUDWLWXGH�DQG�EOHVVLQJV��$V� ,� OHDYH� WKLV�SDULVK� ,� IHHO�
EOHVVHG�WR�KDYH�PHW�VRPH�WUXO\�ZRQGHUIXO�DQG�GHOLJKWIXO�SHRSOH�ZKR�KDYH�HQULFKHG�DQG�
VWUHQJWKHQHG�P\� OLIH� LQ�VR�PDQ\�GLIIHUHQW�ZD\V�� ,�VLQFHUHO\� WKDQN�\RX�DOO�� WKH�GLIIHUHQW�
JURXSV�DQG�HYHU\RQH�LQ�WKH�SDULVK��IRU�JLYLQJ�PH�\RXU�ORYH�DQG�KRVSLWDOLW\��NLQGQHVV�DQG�
JHQHURVLW\�� VXSSRUW�� VSHFLDOO\� GXULQJ� WKH� SDQGHPLF�� DQG� SDWLHQFH� GXULQJ� P\� VWD\� DV�����������������
SDULVK�SULHVW�KHUH��,�DOVR�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�\RX�DOO�IRU�\RXU�FDUGV��0DVV�&DUGV�DQG�NLQG�
ZRUGV�DQG�ZLVKHV�� 

,�KDYH�WUXO\�HQMR\HG�P\�PLQLVWU\�LQ�WKLV�SDULVK�IRU�WKH�ODVW�WKUHH�\HDUV��,�ZLOO�QHYHU�IRUJHW�
WKLV�SDULVK�DQG�\RX�DOO�EHFDXVH�\RX�JDYH�PH�VR�PXFK�VXSSRUW�DQG�FR-RSHUDWLRQ�� WKLV�
SDULVK�LV�VSHFLDO�WR�PH�DQG�\RX�ZLOO�DOO�UHPDLQ�LQ�P\�KHDUW�DOZD\V�� 

0\� IDPLO\� DQG� ,� ZRXOG� OLNH� WR� H[SUHVV� RXU� GHHSHVW� WKDQNV� IRU� \RXU� SUD\HUV� DQG� WKH�������������������������������
VXSSRUW�\RX�KDYH�JLYHQ�WR�PH�DQG�P\�IDPLO\�GXULQJ�P\�VWD\�KHUH���,�DVN�\RX�DOO�FRQWLQXH�
WR� NHHS� PH� DQG� IDPLO\�� VSHFLDOO\� P\� PRWKHU�� LQ� \RXU� NLQG� WKRXJKWV� DQG� SUD\HUV�� ,�������������������
SURPLVH� \RX�DOO� WKDW� \RX�ZLOO� EH� LQ�P\�GDLO\� SUD\HUV�� ,� IHHO� WKDW� LW� LV� XQIRUWXQDWH� WKDW� ,�
FRXOG�QRW�EH�KHUH�IRU�OLWWOH�ORQJHU��:KHQ�,�ZDV�DVNHG�WR�FRPH�KHUH�,�GLG�QRW�LPDJLQH�WKLV�
FRXOG�KDSSHQ�VR�TXLFNO\��QHYHUWKHOHVV��,�DFFHSW�WKH�GHFLVLRQ�RI�WKH�6XSHULRUV�� 

$V�WRGD\¶V�5HDGLQJV�LQYLWH�XV�WR�GHHSHQ�RXU�DSSUHFLDWLRQ�RI�WKH�JUHDW�P\VWHU\�RI�*RG¶V�
ORYH�IRU�XV��D�ORYH�VR�FRPSOHWH�DQG�XQFRQGLWLRQDO�WKDW�LW�PDGH�LWV�KRPH�DPRQJ�XV��DQG�
ZH�UHVSRQG�WR�WKDW�ORYH�E\�OHWWLQJ�LW�WDNH�SRVVHVVLRQ�RI�RXU�KHDUWV��7KLV�LV�ZKDW�,�IHHO�DV�,�
OHDYH� WKLV�SDULVK�DIWHU� WKUHH�\HDUV�ZLWK�JUHDW�DSSUHFLDWLRQ�DQG�EOHVVLQJV��6R��7+$1.�
<28�62�08&+�)25�(9(5<7+,1*� 

)LQDOO\��,�VHHN�\RXU�IRUJLYHQHVV�IRU�LI�,�KDYH�XSVHW�RU�KXUW�DQ\RQH�LQ�WKH�SDULVK��:H�DUH�
DOO�KXPDQ�EHLQJV�DQG�ZH�DUH�QRW�SHUIHFW�VR�OHW�XV�ZRUN�WRJHWKHU�LQ�RXU�ZHDNQHVV�IRU�WKH�

.LQJGRP�RI�*RG����Wishing you all A Happy, Better & Safe  New Year 2022. 

)U��9LQFHQW�$UXODQGKX�6&- 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ�2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

6$&5('�+($57�������������������
&20081,7< 

�)U��9LQFHQW�$UXODQGKX��
6&-��3DULVK�3ULHVW� 

(PDLO�� 

YLQFHQWVFM#JPDLO�FRP 

%UR��$QGUHZ�)HUULV��
6&- 

3$5,6+�'($&21 

5HY�7HUU\�&KDUOHV 

�5HWLUHG� 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU�)LQROD� 0RRUH� DQG� DOO� WKRVH�ZKR� KDYH� GLHG��
UHFHQWO\��:H�DOVR�UHPHPEHU��-RKQ�.HOO\��0DUJDUHW�0RRUH��3DWULFN�
)ORRG�� 3DWULFN� /RJDQ�� ,UHQH� 0F1XOW\�� 'HOOD� .LQJ�� (OOHQ� '\HU��
$QQH�)RUGH��0DXUHHQ�/HLJKWRQ��5RVDULR�$GDPR��7RQ\�%UHQQDQ��
%ULGJHW� *RUGRQ�� -DPHV� /DZOHU�� 3HWHU� %ROJHU�� 3HWHU� 2¶*UDG\��
/DZUHQFH� :RRGV�� 5D\PRQG� &XWOHU�� 3KLORPHQD� 6NHHQ�� 5REHUW�
5R\FH��*HRUJH�)O\QQ��1HOOLH�7RQHUV��-RKQ�7RQHU��0DXUHHQ�0DQQ��
1RUD� &UXLVH�� 6\OYLD� 7ZRKH\�� 0DU\� %ULDQ�� (GLWK� 6WDGQLF]XN���������������������
)UDQFLV�*LOOLJDQ��3HWHU�)O\QQ�� �DQG�DOO� WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDU\�
RFFXU�DW�WKLV�WLPH������������������������������������������������������������� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX�� 0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH�� %HUQLH�
0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� %HUQDGHWWH� 2¶5HLOO\�� &DWKHULQH����������������������������������������
)UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ��
'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG� DQG�-RKQ�.LQJ��7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU���������������������
+DUGLQJ��6WHSKHQ�+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�
/RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ��
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� 5DZOLQJV�����������
6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

5($'(56�$1'�0,1,67(56� 

7KH� QHZ� 5RWDV� IRU� 5HDGHUV� DQG� 0LQLVWHUV� DUH� QRZ������������������
DYDLODEOH� � IURP� WKH� &KXUFK� 3RUFK�� ,I� DQ\� H[LVWLQJ� UHDGHUV� DQG�
PLQLVWHUV�ZRXOG�OLNH�WR�UH-MRLQ�WKH�URWD�SOHDVH�OHW�WKH�3DULVK�2IILFH��
NQRZ�� 

7+$1.�<28�)25�7+(�*,9,1*�75((� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�H[WUHPHO\�JHQHURXV�UHVSRQVH�WR�WKLV�\HDU¶V 

$SSHDO�� 7KH� 693� WRRN� WKHLU� JLIWV� WR� 6W�� -RKQ� %RVFR� DQG� 6W��
0DUN¶V�6FKRRO�ZKHUH�WKH\��ZHUH�UHFHLYHG�ZLWK�GHOLJKW�� 

6W�� &KDG¶V� 6DQFWXDU\� ZHUH� RYHUZKHOPHG� E\� \RXU� JHQHURVLW\�
ZKLFK� ZLOO� DOORZ� WKHP� WR� JLYH� D� &KULVWPDV� 3UHVHQW� WR� DOO� WKHLU��������������������������������
SHRSOH��� 

7KDQN�\RX�VR�PXFK� IRU�EULQJLQJ�-R\� WKLV�&KULVWPDV� WR�VRPH�RI�
WKRVH�PRVW�LQ�QHHG� 

:(/&20( 

:H� ZHOFRPH� )U�� .XULDNRVH� 7KDGDWKLO� � DW� WKH� 0DVVHV� WKLV������������������
ZHHNHQG�� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\��VW��-DQXDU\�–�������
6XQGD\��WK�-DQXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��VW�-DQXDU\ 

6ROHPQLW\�RI�0DU\��7KH�+RO\�
0RWKHU�RI�*RG 

������SP�,QWV�RI�-RH�	�
*XVLD�0F1DOO\� 

 

6XQGD\��QG�-DQXDU\ 

6(&21'�681'$<�$)7(5�
7+(�1$7,9,7< 

�����DP�-RVLH�'HDV\�5,3� 

������DP�,QWV�RI�6LPL�
*RUGKDQ� 

 

 

0RQGD\��UG�-DQXDU\ 

)HDVW�RI�WKH�0RVW�+RO\�1DPH�
RI�-HVXV 

 

1R�0DVV 

 

7XHVGD\��WK�-DQXDU\� 

&KULVWPDV�)HULD 

1R�0DVV  

:HGQHVGD\��WK�-DQXDU\ 

&KULVWPDV�)HULD 

�����DP�,QWV�RI�,UHQH��������������������������
6DPSD\V 

 

7KXUVGD\��WK�-DQXDU\�� 

6ROHPQLW\�RI�WKH�(SLSKDQ\�RI�
WKH�/RUG 

+RO\GD\�RI�2EOLJDWLRQ� 

 

�����DP��-RVLH�'HDV\�5,3  

)ULGD\��WK�-DQXDU\ 

&KULVWPDV�)HULD 

�����DP�0DU\�1HDU\�5,3  

6DWXUGD\��WK�-DQXDU\� 

&KULVWPDV�)HULD 

������SP��-RKQ�3HDFK�5,3  

6XQGD\��WK�-DQXDU\ 

)($67�2)�7+(�%$37,60�2)�
7+(�/25'� 

 

�����DP��,QWV�RI�6U��0DULQD� 

������DP��+HOHQ�%\UQH�5,3 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK������-����-���
3V������7LWXV����-
������-���/XNH�����-

�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
����������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 
1RYHPEHU 
�������� 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\����� 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

6,1&(5(�7+$1.6 

,� ZRXOG� OLNH� WR� VKDUH� D�ZRUG� RI� WKDQNV� IRU� DOO� WKH� NLQGQHVV�� ORYH�
DQG� VXSSRUW� VKRZQ� WR�PH� RYHU� WKH� ODVW� VL[� \HDUV�� ,W� KDV� EHHQ� D�
KXJH� SULYLOHJH� WR� KDYH� EHHQ� DSSRLQWHG� WR� VHUYH� WKH� 3DULVK���������������������
&RPPXQLW\�RI�+RO\�1DPH��$V�,�PRYH�WR�WKH�6DFUHG�+HDUW�)DWKHUV�
DQG�%URWKHUV�&RPPXQLW\�DQG�WKH�3DULVK�RI�&RUSXV�&KULVWL��&OLIWRQ��
1RWWLQJKDP��NQRZ�WKDW�\RX�ZLOO�EH�KHOG�LQ�P\�WKRXJKW�DQG�SUD\HU��
,Q� WKH� ORYH�RI� WKH�6DFUHG�+HDUW��DQG�ZLWK� WKH� LQWHUFHVVLRQ�RI�2XU�
/DG\�RI�%HWKDUUDP�DQG�6W�0LFKDHO�*DULFRLWV� 

%U�$QGUHZ��6&- 

7+$1.�<28 

$V� ZH� ZHOFRPH� WKH� 1HZ� <HDU�� ,� ZRXOG� OLNH� WR���������������������������������������
H[SUHVV�P\�JUDWLWXGH�WR�DOO�SDULVKLRQHUV�IRU�VKRZLQJ�XV�LQ�
WKH� 6DFUHG� +HDUW� � &RPPXQLW\� \RXU� ORYH�� KRVSLWDOLW\����������������������
NLQGQHVV�� JHQHURVLW\� DQG� � VXSSRUW� GXULQJ� ������ ,� ZRXOG�
OLNH� WR� VD\� D� ELJ� 7KDQN� <RX� WR� DOO� WKRVH� PHPEHUV� RI�������������������������
GLIIHUHQW�JURXSV�RI� WKH�SDULVK�ZKR�KDYH�KHOSHG�PH� LQ� VR�
PDQ\�GLIIHUHQW�ZD\V�GXULQJ�WKLV�XQFHUWDLQ�DQG�FKDOOHQJLQJ�
\HDU��0RVW�LPSRUWDQWO\��P\�VLQFHUH�WKDQNV�WR�DOO�WKRVH�ZKR�
KHOSHG� SUHSDUH� WKH� &KXUFK� DQG� WKH������������������������������������
/LWXUJ\�� HVSHFLDOO\� DW� � &KULVWPDV�� $OVR� WKH� 6DFUHG� +HDUW�
&RPPXQLW\�ZRXOG� OLNH� WR� � �H[SUHVV�RXU�VLQFHUH� WKDQNV� WR�
HYHU\RQH� LQ� RXU� SDULVK� FRPPXQLW\� IRU� \RXU� &KULVWPDV�
FDUGV����&KULVWPDV�RIIHULQJ��SUD\HUV��SUHVHQWV��VXSSRUW�DQG�

KHOS�� )LQDOO\��PD\�ZH�ZLVK�\RX�D�YHU\�KDSS\�� �SHDFHIXO���

SURVSHURXV�DQG�KHDOWK\�1HZ�<HDU������ 

�����������������������������������������������������)U��9LQFHQW�6&-� 


