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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

1HKHPLDK�����-���������������
�-����3V�����������������������������
��&RULQWKLDQV 

�����-�������������������������������������������
/XNH����-��������-�� 

7+,5'�681'$<�,1������������������
25',1$5<�7,0(� 

<($5�& 

��QG�-DQXDU\������WR 

��WK�-DQXDU\����� 

 7RGD\�LV�WKH�WKLUG�6XQGD\�LQ�2UGLQDU\�7LPH��7KH�*RVSHO�SDVVDJH�EULQJV�WR�PLQG�
WKH�VWDUW�RI�-HVXV¶V�SXEOLF�PLQLVWU\��LQ�WKH�V\QDJRJXH�RI�KLV�RZQ�KRPH�WRZQ��+H�ZHQW�WR�
WKH�V\QDJRJXH�DQG�ZDV�JLYHQ� WKH�ERRN�RI� ,VDLDK� �� ³7KH�6SLULW�RI� WKH�/RUG� LV�XSRQ�PH�������������������
EHFDXVH�+H�KDV�DQRLQWHG��PH�WR�SURFODLP�JRRG�QHZV�WR�WKH�SRRU«�´ 

7KLV�LV�D�PHVVLDQLF��SURSKHF\�ZULWWHQ�E\�,VDLDK�����\HDUV�EHIRUH�WKH�ELUWK�RI�&KULVW� 

-HVXV��DIWHU� UHDGLQJ� WKH�ERRN�� �JDYH�EDFN� WR� WKH�DWWHQGDQW�RI� WKH� V\QDJRJXH�DQG�VDW�
GRZQ� DQG� EHJDQ� WR� SUHDFK� DERXW� WKLV� ELEOLFDO� SDVVDJH�� +H� HPSKDWLFDOO\� VWDWHG� WKDW�������������������
WRGD\�WKLV�VFULSWXUH�KDV�EHHQ�IXOILOOHG�LQ�\RXU�KHDULQJ��-HVXV�LV�WKH�DQRLQWHG�2QH�RI�*RG�
WKH�)DWKHU��$V�ZH�VHH�DW�WKH�WLPH�RI�-HVXV¶V�EDSWLVP�WKH�+RO\�6SLULW��FDPH�GRZQ�IURP�
KHDYHQ�DQG� UHVWHG�RQ� WKH�KHDG�RI� -HVXV�DV�D�FOHDU�VLJQ�RI�KLV�DQRLQWLQJ�E\� WKH�+RO\�
6SLULW�� -HVXV� DIILUPV� WR� +LV� KHDUHUV� WKDW� +H� LV� WKH� DQRLQWHG� 2QH� WKDW� ,VDLDK� IRUHWROG������������������������
-HVXV� LQWURGXFHG� +LPVHOI� WR� KLV� FRXQWU\� PHQ� VD\LQJ� ³,� KDYH� FRPH� WR� IXOILO� WKH������������������������
SURSKHFLHV�´�-HZV�ZKR�NQHZ�WKH�VDFUHG�6FULSWXUHV�ZHOO��NQHZ�WKDW�ZKHQ� WKH�0HVVLDK�
FRPHV�KH�ZLOO�FXUH�WKH�VLFN��UDLVH�WKH�GHDG�DQG�FDVW�RXW�GHPRQV� 

$IWHU� WKLV�6\QDJRJXH�SURFODPDWLRQ�-HVXV�EHJDQ�+LV�0HVVLDQLF�PLQLVWU\��-HVXV��E\�+LV�
ZRUGV� DQG� GHHGV�� FRQILUPHG� +LV� 0HVVLDQLF� 6RQVKLS� EXW� WKH� 3KDULVHHV� DQG������������������������
6DGGXFHHV�FRXOG�QRW� �XQGHUVWDQG�+LP��-HVXV�EHORQJHG�WR� WKHLU� UDFH�DQG�FDPH�WR�+LV�
RZQ�EXW�WKH\�UHIXVHG�WR�DFFHSW�+LP�DV�0HVVLDK� 

%XW� WKH� QHZ� ,VUDHO�� WKH� &KXUFK� DFFHSWV� +LP� DV� WKH� 6RQ� RI� *RG� DQG� WKH� SURPLVHG��������������������������
0HVVLDK�WKDW�LV�ZK\�WKH�HDUO\�&KXUFK¶V�.HU\JPD��PHVVDJH��ZDV�WKDW�-HVXV�LV�WKH�/RUG��
1RW�DOO�WKH�-HZV�EXW�PDQ\�RI�WKHP�IDLOHG�WR�UHFRJQL]H�+LP�DQG�WKHUHIRUH�WKH\��FRXOG�QRW�
DFWLYHO\� SDUWLFLSDWH� LQ� WKH� VDOYDWLRQ� RIIHUHG� E\� *RG� ZKHUHDV� WKH� &KXUFK� UHDOO\�����������������������������
XQGHUVWRRG�+LP�DQG�SURFODLPHG�+LV�*RVSHO�WR�WKH�ZRUOG� 

,Q�RXU�SUHVHQW�GD\�VLWXDWLRQ�WKHUH�LV�D�WHQGHQF\�WR�GHQ\�-HVXV�DV�/RUG�DQG�*RG�DQG�WKH�
VDYLRXU� RI� PDQNLQG�� +HUH� OLHV� RXU� UHVSRQVLELOLW\� DV� &KULVWLDQV� WR� ZLWQHVV� WR� -HVXV¶V��������������������������������������������������������������
GLYLQLW\�DQG�6RQVKLS�HYHU\ZKHUH�ZH�DUH��VR�WKDW�-HVXV¶V�QDPH�PD\�EH�SUDLVHG�E\�DOO�� 

          ������)U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�)LQROD�0RRUH��0RQDFD�(GQD�1DVK�� 

7HUHQFH�6NHHQ��3DWULFN� -RVHSK�)DUQDQ�DQG�DOO�WKRVH�
ZKR� KDYH� GLHG� � UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU�� /LQGVH\���
*UHHQ��'RURWK\�3HPEHUWRQ��(OOHQ�2¶6KDXQHVV\��$QWKRQ\�
&KDWWHUWRQ�� -RVHSK� /RQJ�� 'RURWK\� 2¶6XOOLYDQ������������������������������������������������
*RUGRQ�:KLWWDOO��,UHQH�0F0LOODQ��3DWULFN�0XUSK\���:LOOLDP�
0F*UDWK��:LOIUHG�5HYLOO��%ULGJHW�%RXUNH��1RUD�%R\OH��%LOO����������������������������������������������������
+DUERUQH�� 6LVWHU� 0DUJDUHW�� $OIUHGD� 'DYLV�� $QGUHZ���������
6WHZDUG�� +DUU\� 6WDQOH\�� 5REHUW� 5HLG�� (OVLH� :KHDWOH\��
:LOPD� /OR\G�� 0LFKDHO� /HDK\�� 0DU\� (PHU\�� %HUQDGHWWH�
6DPSD\V�� 9LFWRU� :DGOH\�� (GZDUG� 'RQRKRH�� 5REHUW�������������������������������
+RXULKDQH��DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�
WKLV�WLPH������������������������������������������������������������� 

 

)XQHUDO�6HUYLFH� IRU�0RQDFD�1DVK� LV�RQ�:HGQHVGD\�
��WK� -DQXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK���������������������������������
IROORZHG�E\�%XULDO�DW�2VFRWW�&HPHWHU\�DW������SP�� 

 

5HTXLHP�0DVV� IRU�7HUHQFH�6NHHQ� LV�RQ�)ULGD\� ��WK�
)HEUXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG�
E\�%XULDO�DW�+HDWK�/DQH�&HPHWHU\�DW�����SP� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\� $UXODQGKX��0DU\� DQG� $UWKXU� /\QFK�� $QLV� .D]PLH��
%HUQLH� 0RUWORFN�� $XGUH\� &OHZORZ�� %HUQDGHWWH� 2¶5HLOO\��
&DWKHULQH� )UHHPDQ�� &ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ���������������������������
0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�DQG�
-RKQ�.LQJ�� 7HUHVD�*RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�
$QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW� &KDPEHUODLQ�����������
5XGROI� DQG� ,UHQH� 6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ�������������������������������
5DZOLQJV���6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���QG��-DQXDU\�–�������
6XQGD\���WK�-DQXDU\ 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���QG��-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�-DFNLH�DQG�3DXO�
DQG�)DPLO\�� 

 

6XQGD\���UG�-DQXDU\� 

7+,5'�681'$<�,1����������������������
25',1$5<�7,0(� 

�����DP��0LFKDHO�&ROOLQV� 

������DP��0LFKDHO�0LFKHOO 

����SP�&KULVWLDQ�8QLW\ 

6HUYLFH�DW�6W��%HUQDUG¶V�� 

 

0RQGD\���WK�-DQXDU\ 

0HPRULDO�RI�6W�)UDQFLV�GH�6DOHV��
%LVKRS��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK� 

������DP�0DU\�1HDU\�5,3� 

3ULYDWH�0DVV� 

 

7XHVGD\���WK�-DQXDU\� 

)HDVW�RI�WKH�&RQYHUVLRQ�RI����������
6W�3DXO��WKH�$SRVWOH 

�����DP�.DWLH�.HOO\�5,3���������������������������������������
3ULYDWH�0DVV 

 

:HGQHVGD\���WK�-DQXDU\ 

0HPRULDO�RI�6V�7LPRWK\�DQG�������������������������
7LWXV��%LVKRS 

�����DP�)XQHUDO�6HUYLFH�
IRU�0RQDFD�1DVK� 

 

7KXUVGD\���WK�-DQXDU\�� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

 

�����DP�,QWV�RI�&DUPHO�����������
0DUWLQ��3ULYDWH�0DVV� 

 

)ULGD\���WK�-DQXDU\ 

0HPRULDO�RI�6W�7KRPDV�$TXLQDV��
3ULHVW��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�.DWKOHHQ�6DWFKZHOO� 

 

6DWXUGD\���WK��-DQXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�)UDQN�0F'HUPRWW�
5,3� 

����SP�'D\�RI�3UD\HU� 

$QG�$GRUDWLRQ�IRU���������
9RFDWLRQ� 

6XQGD\���WK�-DQXDU\� 

)2857+��681'$<�,1����������������������
25',1$5<�7,0(� 

�����DP��,QWV�RI�.DWKOHHQ�
)DOORQ 

������DP�0DU\�3XSKD�� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 



 4 

1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

-HUHPLDK� 

���-�����-����3V�����
��&RULQWKLDQV���������������������
�����-�������������������������������������������������������

���&RU�����-�����
/XNH�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
��������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 
'HFHPEHU 
����� 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

'$<�2)�35$<(5�	�$'25$7,21�%()25(�7+(�%/(66('����������������
6$&5$0(17�)25�92&$7,216 

(YHU\� \HDU� ZH� DUH� DVNHG� WR� RUJDQL]H� D� 'D\� RI� 3UD\HU� 	����������������������������������������
$GRUDWLRQ� EHIRUH� WKH� %OHVVHG� 6DFUDPHQW� IRU� 9RFDWLRQV��������������������������������
7KLV�GD\�LV�GHVLJQDWHG�DV�D�:RUOG�'D\�RI�3UD\HU�IRU�9RFDWLRQV� 

7KLV� \HDU�� WKLV�ZLOO� WDNH�SODFH�QH[W�6DWXUGD\���WK�-DQXDU\�������
7KH�%OHVVHG�6DFUDPHQW�ZLOO�EH�H[SRVHG�RQ�WKH�PDLQ��$OWDU�IURP�
����SP� WR��SP�,W�ZLOO� HQG�ZLWK�%HQHGLFWLRQ��7KH� LQWHQWLRQ�RI� WKLV�
SUD\HU� LQLWLDWLYH� LV� WR� SURPRWH� DQG� SUD\� IRU� YRFDWLRQV� WR� WKH���������������������������
3ULHVWKRRG�� WKH� 3HUPDQHQW� 'LDFRQDWH� DQG� WR� WKH� 5HOLJLRXV� OLIH��
3OHDVH�VLJQ�WKH�VKHHW�FLUFXODWLQJ�GXULQJ�0DVV�IRU�\RXU�DYDLODELOLW\�� 

7KDQN�\RX�� 

+($/7+�$1'�6$)(7<� 

:H�ZRXOG� OLNH�WR�WKDQN�0DUJDUHW� 3ULWFKDUG� �ZKR�KDV�VHUYHG�DV�
+HDOWK� DQG�6DIHW\�&R-2UGLQDWRU� IRU� WKH� 3DULVK� IRU� VHYHUDO� \HDUV�
DQG� KDV� QRZ� UHWLUHG� IURP� WKH� UROH�� 7KLV� LPSRUWDQW� ZRUN� HQVXUHV�
WKDW�WKH�&KXUFK�FRPSOLHV�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�FXUUHQW�+HDOWK�
DQG� 6DIHW\� UHJXODWLRQV� ZKLFK� SURWHFW� DOO� RI� XV�� :H� DUH� YHU\������������������������������
JUDWHIXO�IRU�WKH�ZRUN�VKH�KDV�GRQH�LQ�WKLV�UROH� 

&+5,67,$1�81,7<�6(59,&( 

7KHUH� LV� D� VHUYLFH� IRU� &KULVWLDQ� 8QLW\� DW� 6W� %HUQDUG¶V� &KXUFK��
%URRPH� $YHQXH�� *UHDW� %DUU�� � %��� �$/�� RQ��������������������������������������������������
6XQGD\���UG�-DQXDU\�DW��SP��3OHDVH�FRPH�DQG� MRLQ�XV� LQ� �SUD\HU�
ZLWK� WKH� RWKHU� &KULVWLDQ� FKXUFKHV� LQ�*UHDW� %DUU� DV� D� VLJQ� RI� RXU�����
XQLW\�LQ�WKH�VHUYLFH�RI�WKH�/RUG������������� 

92/817((5,1*�)25�&$)2' 

7KH�ORFDO�RIILFH�LV�EDVHG�LQ�:DOVDOO�DW����*OHEH�6WUHHW�:6���1;���
7KH\�DUH�ORRNLQJ�IRU�YROXQWHHUV�WR�VXSSRUW�WKHLU�ZRUN��HVSHFLDOO\�LQ�
VFKRROV� ,I� \RX� DUH� LQWHUHVWHG� LQ� D� YROXQWHHULQJ� UROH� ZLWK� WKHP�
SOHDVH���FRQWDFW�-RDQQH�2¶0HDUD���ELUPLQJKDP#FDIRG�RUJ�XN 

*5($7�%$55�)22'�%$1.� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXLQJ�VXSSRUW�IRU�WKH�)RRG�%DQN� 

:H� KDYH� UHFHLYHG� D� UHTXHVW� IURP� WKHP� DV� WKHLU� VWRFNV� DUH�������������������������������
UXQQLQJ�ORZ���,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�QRUPDO�LWHPV��WKH\�DUH�SDUWLFXODUO\�
VKRUW�RI�WHD��VXJDU��WLQQHG�IUXLW�DQG�WLQQHG�PHDW���$Q\�KHOS�\RX�FDQ�
JLYH�ZLOO�EH�YHU\�PXFK�DSSUHFLDWHG�� �$V�XVXDO��GRQDWLRQV�FDQ�EH�
OHIW� DW� DQ\� WLPH� LQ� WKH� EDVNHW� LQ� WKH� � SRUFK� DW� WKH� 3UHVE\WHU\�������������
7KH\�DUH�FROOHFWHG�RQ�D�ZHHNO\�EDVLV� 


