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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

��6DPXHO������-���� 

3V�����������������������������
��&RULQWKLDQ� 

�����-���� 

/XNH�����-�� 

6(9(17+�681'$<�,1������������������
25',1$5<�7,0(� 

<($5�& 

��WK�)HEUXDU\������WR 

��WK�)HEUXDU\����� 

0\�GHDU�%URWKHUV�DQG�VLVWHUV�LQ�&KULVW� 

7RGD\�LV�WKH�VHYHQWK�6XQGD\�LQ�2UGLQDU\�7LPH��$OO�WKUHH�VFULSWXUDO�SDVVDJHV�JLYH�XV�QHZ�
WKHPHV�RI� IRUJLYHQHVV�� ORYH�RI�RXU�HQHPLHV�DQG�EHLQJ� OLNH� WKH�KHDYHQO\�)DWKHU�� ,Q� WKH�
ILUVW� UHDGLQJ� ZH� KHDU� WKDW� 'DYLG� KDV� D� JROGHQ� FKDQFH� WR� NLOO� KLV� HQHP\� 6DXO� ZKR� LV���������������������
ORRNLQJ�WR�NLOO�KLP��EXW�KH�GLG�QRW�GR�LW��EHFDXVH�UHYHQJH�LV�IRU�*RG�DQG�ZH�KDYH�QR�ULJKW�
WR�WDNH�UHYHQJH�DJDLQVW�RXU�HQHPLHV��,Q�WKH�VHFRQG�UHDGLQJ�6W��3DXO�VD\V�WKDW�ZH�ZLOO�EH�
PRGHOOHG�RQ�WKH�KHDYHQO\�PDQ��-HVXV��7KH�*RVSHO�UHPLQGV�XV�RI� WKH�HVVHQWLDO�YLUWXHV�
DQG�HOHPHQWV�RI�RXU�&KULVWLDQ�OLIH��PHUF\�DQG�FRPSDVVLRQ��ORYH�RI�*RG�DQG�QHLJKERXU��
DZDUHQHVV� RI� VLQ� DQG� WKH� VHQVH� RI� WKH� VDFUHG�� 7KHVH� DUH� PDUNV� RI� RXU������������������������
VSLULWXDO�SURJUHVV�DQG��&KULVWLDQ�JURZWK��:H�PXVW�OHDUQ�WR�OHDYH�YHQJHDQFH�IRU�*RG�VR�
ZH� PXVW� QRW� WDNH� HYHU\� RSSRUWXQLW\� IRU� UHYHQJH� DJDLQVW� WKRVH� ZKR� RIIHQG� XV���������������������������������
)RUJLYHQHVV�KHDOV�WKH�ZRXQGV�DQG�ZLSHV�DOO�VFDUV�DZD\��$W�WKH�KHDUW�RI�WKH�WHDFKLQJ�RI�
-HVXV� LV� � IRUJLYHQHVV� DQG� DFFHSWDQFH� RI� PLVWUHDWPHQW�� -HVXV� WHOOV� XV� ³ORYH� \RXU���������������
HQHPLHV�� GR� JRRG� WR� WKRVH�ZKR�KDWH� \RX�� EOHVV� WKRVH�ZKR�FXUVH� \RX�� SUD\� IRU� WKRVH�
ZKR�PLVWUHDW�\RX´��7KHVH�WHDFKLQJV�DUH�VR�DJDLQVW�RXU�PRGHUQ�ZD\V�RI�WKLQNLQJ� 

1RZDGD\V� ZH� &KULVWLDQV� DUH� PRUH� LQIOXHQFHG� E\� WKH� PRGHUQ� ZRUOG� DQG� LW� LV� WRWDOO\�
DJDLQVW�WKH�WHDFKLQJV�RI�-HVXV��-HVXV�VDLG�WR�KLV�GLVFLSOHV��\RX�DUH�LQ�WKH�ZRUOG�EXW�QRW�
RI�WKH�ZRUOG��(YHQ�WKRXJK�ZH�OLYH�LQ�WKLV�ZRUOG�ZH�DUH�QRW�PRYHG�E\�WKLV�ZRUOG�RUGHU�EXW�
LQVSLUHG� E\� *RVSHO� YDOXHV�� 3RSH� 6W�� -RKQ� 3DXO� ,,� RQFH� VDLG� �� \RX� � VKRXOG� QRW�����������������������������������
DFFRPPRGDWH�WR�WKLV�ZRUOG��VHH�WKH�ZRUOG�DV�LW�LV��FKDQJH�WKH�ZRUOG�EXW�QRW�FKDQJH�LQWR�
WKH�ZRUOG��&KULVWLDQV�DUH�GHVWLQHG�WR� WUDQVIRUP�WKH�ZRUOG�� ,Q�EDSWLVP�&KULVWLDQV�SXW�RQ�
&KULVW� DQG� EHFRPH� D� QHZ� FUHDWXUH� ZKRVH� GHHGV� DQG� ZRUGV� DUH� LQ� FRQIRUPLW\� ZLWK�
&KULVW¶V�PLQG�DQG�ZRUGV��7KDW�LV�ZK\�LW�LV�VDLG��WKDW�WR�EH�D�&KULVWLDQ�LV�D�FKDOOHQJH�DQG�
LW�LV�EH\RQG�LPDJLQDWLRQ�IRU�D�QRQ�-�EHOLHYHU��� 

          )U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� 7KRPDV� �7RP�� )DOYHX����������������������������������������������������
)LQROD�0RRUH��&DWKHULQH�/DPE��+DQQDK�/HDK\��DQG�DOO�WKRVH�
ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU�� .DWKOHHQ�����������������������������
+HQQHVVH\�� 0DUJDUHW� )OR\G�� 7RP� 2¶6XOOLYDQ�� )UHGD� %XUNH��
/\QQH� &DPSEHOO�� 7LPRWK\� 'RQRYDQ�� 0DU\� &RQHU\�� 'HQLV��������������������
&RDNOH\��*HUUDUG�&DPSEHOO��$OLFH�2¶5LRUGDQ��/HVOLH�2¶%HLUQHV��
1LFKRODV� .KDUFKRXP�� 'RQQD� %URDGEHQW�� .DWKHULQH� 'DYLHV��
0DU\� � &OLIWRQ�� 0DUJDUHW� 6XOOLYDQ�� 6WHSKHQ� .HDUQV�� +DUU\���������������������������
%UDGVKDZ�� /HVOLH� :LQVWRQ�� 1RUD� 0LOH\�� 'HUPRW� )HWKHUVWRQ�������������������������
(OOHQ� .LQJ�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH� � DQQLYHUVDULHV� � RFFXU� DW� WKLV�
WLPH������������������������������������������������������������� 

 

5HTXLHP�0DVV� IRU�)LQROD�0RRUH� LV�RQ���WK�)HEUXDU\������
DW������DP�KHUH�LQ�&KXUFK�� 

 

5HTXLHP�0DVV�IRU�&DWKHULQH�/DPE�LV�RQ�)ULGD\���WK�0DUFK�
����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\� %XULDO� DW���������������
2VFRWW�&HPHWHU\�DW�����SP�� 

5HFHSWLRQ�RI� WKH�%RG\�ZLOO�EH�RQ�7KXUVGD\���WK�0DUFK�DW�
����SP�� 

 

)XQHUDO� 6HUYLFH� IRU� +DQQDK� /HDK\� LV� RQ� 7KXUVGD\� ��WK�
0DUFK������KHUH� LQ�&KXUFK�DW������SP� IROORZHG�E\�%XULDO�
DW�+HDWK�/DQH�&HPHWHU\�����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

 

0,66,21�$33($/ 

:H�ZHOFRPH� )U�� +HQU\� 6�� 6RPDK� IURP� WKH� 6RFLHW\� RI� $IULFDQ�
0LVVLRQV� �60$��ZKR�ZLOO�PDNH� WKLV� \HDU¶V�0LVVLRQ� $SSHDO� WKLV�
ZHHNHQG�� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\–�������
6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

������SP�,QWV�RI�3DW�3R\QHU� �����SP�&RQIHVVLRQV 

����SP�$OWDU�6HUYHUV�
7UDLQLQJ� 

6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

6(9(17+��681'$<�,1����������������������
25',1$5<�7,0(� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�62&,(7<�2)�$)5,&$1����������������������

0,66,216� 

�����DP�&KULVWLQD�&DUUROO�� 

 

������DP�%DUEDUD�6PLWK� 

 

0RQGD\���VW�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP���'HYLQH�0HUF\ 

�����DP�3DW�*DOYLQ�5,3 

 

7XHVGD\���QG�)HEUXDU\� 

)HDVW�RI�WKH�&KDLU�RI�6W�3HWHU�
WKH�$SRVWOH� 

�����DP�-RH�DQG�$JQHV�
2¶6XOOLYDQ��3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���UG�)HEUXDU\� 

0HPRULDO�RI�6W�3RO\FDUS��%LVKRS��
0DUW\U 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�-DFNLH�&RQZD\�5,3 

 

7KXUVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
)LQROD�0RRUH� 

 

)ULGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�$OEHUW�DQG�����������������������
&DWKHULQH�6LOOZRRG� 

 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�(WKQD�:DOGURQ�� 

 

 

�6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

�(,*+7�681'$<�,1�����������������������������������
25',1$5<�7,0(� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�3$5,6+�/(9,(6� 

�����DP�.DWKOHHQ�+HQQHVV\�
5,3� 

������DP�-DFNLH�&RQZD\�
5,3� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

(FFOHVLDVWLFXV� 

����-���3V��������������������������������������
��&RULQWKLDQV���������������������
�����-����/XNH��������������������

�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
%XLOGLQJ�)XQG� 

������� 
 

�6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 
'HFHPEHU 
����� 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

&29,'�83'$7( 

· ,I�\RX�KDYH�&29,'�GR�QRW�FRPH�WR�FKXUFK� 

· 7KH�XVH�RI�IDFH�PDVNV�LV��KLJKO\�UHFRPPHQGHG�LQ�FKXUFK 

· 7KH�SUHVHQW�VHDWLQJ�DUUDQJHPHQWV�LQ�FKXUFK�ZLOO�FRQWLQXH� 

· *RRG�YHQWLODWLRQ�FRQWLQXHV�WR�EH�LPSRUWDQW� 

· +DQG�VDQLWLVLQJ�FRQWLQXHV�WR�EH�UHFRPPHQGHG 

· 0LQLVWHUV� RI� WKH� (XFKDULVW� VKRXOG� FRQWLQXH� WR� VDQLWLVH� WKHLU�
KDQGV�EHIRUH�GLVWULEXWLQJ�&RPPXQLRQ 

· +RO\�&RPPXQLRQ�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�GLVWULEXWHG�WR�WKH�)DLWKIXO�
LQ�WKH�IRUP�RI�WKH�6DFUHG�+RVW�RQO\ 

· 0DVV� %RRNV� HWF� FDQ� QRZ� EH� XVHG�� 3OHDVH� QRWH� WKHVH� DUH����������������
RQO\�XVHIXO�IRU�WKH�UHDGLQJV��3OHDVH�WDNH�D�SUD\HU�FDUG�IRU�WKH���������������������
UHVSRQVHV�LQ�0DVV�� 

· +RO\�:DWHU�VWRRSV�PD\�QRZ�EH�UHILOOHG 

· �:H� QR� ORQJHU� QHHG� WR� UHFRUG� QDPHV� DQG� FRQWDFW�������������������������
GHWDLOV� 

35(3$5$7,21�)25�7+(�6$&5$0(176�2)�),567�+2/<�
&20081,21��5(&21&,/$7,21�$1'�&21),50$7,21� 

,I� \RXU�FKLOG�GRHV�QRW�DWWHQG�D�&DWKROLF�3ULPDU\�6FKRRO�DQG�\RX�
ZRXOG� OLNH� WKHP� WR� UHFHLYH� RQH� RI� WKHVH������������������������������������
6DFUDPHQWV� WKLV� \HDU�� SOHDVH� LQIRUP� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� 7KH����
GHDGOLQH�IRU�HQTXLULHV�LV���WK�)HEUXDU\�WR�DOORZ�WLPH�WR�SUHSDUH�IRU�
WKHVH�LPSRUWDQW�6DFUDPHQWV����� 

 

:25/'�'$<�2)�35$<(5�-��)5,'$<��7+�0$5&+������ 

:H� DUH� LQYLWHG� WR� MRLQ� LQ� WKLV� ,QWHUQDWLRQDO� VHUYLFH� RI� SUD\HU�����������������������������������
SUHSDUHG�E\�ZRPHQ�LQ�GLIIHUHQW�FRXQWULHV���7KLV�\HDU�LW�KDV�EHHQ�
SUHSDUHG�E\�ZRPHQ� LQ� WKH�8.�� �7KLV�\HDU¶V� WKHPH� LV� WKDW�*RG�
KDV�D�SODQ�IRU�DOO�RI�XV��7KH�VHUYLFH�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�)ULGD\��WK�
0DUFK�DW��SP�DW�WKH�0HWKRGLVW�&KXUFK�RSSRVLWH��$OO�DUH�ZHOFRPH�
WR�DWWHQG� 

/(17(1�7$/.6� 

6W�1LFKRODV�&KXUFK��%ROGPHUH��LV�KRVWLQJ�D�VHULHV�RI���WDONV�IRU�
/HQW�JLYHQ�E\�'U�-XGLWK�&KDPS�HQWLWOHG�³WKH�&KXUFK�LQ�(QJODQG��
7KHQ��1RZ�DQG�1H[W´��7KH�WDONV�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�7XHVGD\��WK��
��WK� DQG� ��QG� 0DUFK� IURP� ����-� �SP�� )RU� PRUH� LQIRUPDWLRQ�
SOHDVH�VHH�WKH�QRWLFH�LQ�WKH�&KXUFK�SRUFK�� 


