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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

-HUHPLDK�����-�������������������������������
3V������&RULQWKLDQV�

���������-��������������������������������������
/XNH���������-�� 

6,;7+�681'$<�,1������������������
25',1$5<�7,0(� 

<($5�& 

��WK�)HEUXDU\������WR 

��WK�)HEUXDU\����� 

 

0\�GHDU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�LQ�&KULVW� 

7RGD\�LV�WKH�VL[WK�6XQGD\�LQ�2UGLQDU\�7LPH��7KH�*RVSHO�SDVVDJH�LV�/XNH¶V�YHUVLRQ�RI�
WKH�%HDWLWXGHV��7KHVH� FRQVLVW� RI� EOHVVLQJV�DQG�FXUVHV��7KH�%HDWLWXGHV�DUH� QRW� MXVW�
DERXW�WKH�ULFK�RU�SRRU��WKH�KDSS\�RU�VDG��WKH�KXQJU\�RU�VDWLVILHG��:KDW�ZH�DUH�EHIRUH�
PHQ� LV� QRW� ZKDW� ZH� DUH� EHIRUH� *RG�� %HIRUH� WKH� H\HV� RI� WKH� ZRUOG� WKH� ULFK�� WKH���������������������
SRZHUIXO��WKH�IDPRXV�DUH�EOHVVHG��,Q�*RG¶V�H\HV�WKH\�DUH�QRW�EOHVVHG�DW�DOO��:H�DUH�
EOHVVHG�LI�ZH��OLYH�LQ�IDLWKIXOQHVV�WR�*RG��7R�EH�EOHVVHG�LV�WR�EH�DOZD\V�LQ�JUDFH�DQG�
IDYRXU�ZLWK�*RG��,I�ZH� ORRN�DW� WKRVH�ZKR�ZHUH�WUXO\�EOHVVHG� LQ�WKH�%LEOH�� WKH\�QHYHU�
IRXQG�LW�TXLFN�RU�HDV\��$EUDKDP��WKH�IDWKHU�RI�%OHVVLQJV�KDG�WR�JR�WKURXJK�WKH�SDLQ�RI�
FKLOGOHVV� \HDUV� DQG� =DFKDULDK� DQG� (OL]DEHWK� IROORZHG� WKH� VDPH� SDWK�� 7KHLU��������������������������
SHUVHYHUDQFH� ZRQ� WKHLU� UHZDUG� EHIRUH� *RG� DQG� PDQ�� 7KHLU� FKLOGUHQ� EHFDPH��������������������
EOHVVLQJV� IRU� PDQ\� JHQHUDWLRQV�� ,I� ZH� OHDG� D� OLIH� RI� KDUGVKLS� DQG� SDLQ� IRU� D� QREOH�
FDXVH�ZH�ZLOO�ILQDOO\�DFKLHYH�KDSSLQHVV� 

:K\� DUH� FHUWDLQ� SHRSOH� OHVV� IRUWXQDWH"�:K\� DUH� WKHUH� SHRSOH� ZKR� DUH� SRRU�� VDG����������������������
KXQJU\�DQG�WKLUVW\"�*RG�FUHDWHG�WKLV�ZRUOG�IRU�DOO�SHRSOH��$OO�DUH�FUHDWHG�LQ�WKH�LPDJH�
DQG�OLNHQHVV�RI�*RG��(YHU\RQH�KDV�WKH�ULJKW�WR�OLYH�LQ�D�GLJQLILHG�PDQQHU��7KH�WUDJLF��������������������
VLWXDWLRQV� LQ� WKLV� ZRUOG� DUH� WKH� FUHDWLRQ� RI� VHOILVK� SHRSOH� WKURXJK� WKHLU� XQHTXDO�����������������������������������
GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�UHVRXUFHV�RI�WKH�ZRUOG��7KH�GXW\�DQG�UHVSRQVLELOLW\�RI�HDFK�&KULVWLDQ�
LV�WR�PDNH�WKLV�ZRUOG�KDSS\�DQG�SHDFHIXO�VR�WKDW�QRERG\�VKRXOG�EH�VDG�RU�GLVWUHVVHG�
LQ�WKHLU�OLYHV��%OHVVHG�DUH�WKH�SHDFHPDNHUV��IRU�WKH\�VKDOO�EH�FDOOHG�WKH�VRQV�RI�*RG��
3HDFH�DQG�KDUPRQ\�DUH�QHFHVVDU\�IRU�D�KDSS\�OLIH�LQ�WKLV�ZRUOG��0D\�DOO�RXU�ZRUNV�RI�����������������������
FKDULW\�ZLSH�DZD\��SHRSOH¶V�WHDUV��EHFDXVH�ZH�DUH�WKH�FKLOGUHQ�RI�*RG�WKH�)DWKHU�DQG�
EURWKHUV� DQG� VLVWHUV� RI� &KULVW� WKH� 6RQ� WKURXJK� ZKRP� ZH� KRSH� WR� HQMR\���������������������������������
HWHUQDO�EOLVV�� 

        ����)U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� 3DWULFN� -RVHSK� )DUQDQ����������������������������������������������������
)LQROD� 0RRUH�� +DQQDK� /HDK\� � DQG� DOO� WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�����������������������������������������������
UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU�� &KULVWLQH� &DUUROO�� (OL]DEHWK�
.LHUQDQ�� &KULVWLQH� %D\QHV�� /LQGVD\� %XOORFN�� $QQH� -RKQVRQ�����������������
$OEHUW� *LOEHUW�� 3HWHU� +RXULKDQH�� -RKQ� *UDKDP�� DQG� DOO� WKRVH�
ZKRVH���DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�WKLV�WLPH�������������������������������������������������������������

 

+DQQDK� /HDK\� GLHG� �VW� )HEUXDU\� ������ )XQHUDO� GHWDLOV� WR�������������������������������������������
IROORZ�� 

 

5HTXLHP� 0DVV� IRU� 3DWULFN� -RVHSK� )DUQDQ� LV� RQ� ��WK�����������������������������
)HEUXDU\� ����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\�������������������������������
&UHPDWLRQ�DW�6DQGZHOO�9DOOH\�&UHPDWRULXP�DW�����SP�� 

 

5HTXLHP�0DVV� IRU�)LQROD�0RRUH� LV�RQ���WK�)HEUXDU\������
DW������DP�KHUH�LQ�&KXUFK�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

 

6,1&(5(�7+$1.6� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN��6LQL��*HRUJH�DQG�IDPLO\��IRU�WKH�IORZHUV�
GRQDWHG�WKLV�ZHHNHQG�LQ�ORYLQJ�PHPRU\�RI�9DUNH\�6FDULD�IRU�KLV�
DQQLYHUVDU\�� 

0,66,21�$33($/ 

:H�ZHOFRPH�)U��+HQU\�6��6RPDK� IURP� WKH�6RFLHW\�RI�$IULFDQ�
0LVVLRQV��60$��ZKR�ZLOO�PDNH�WKLV�\HDUV�PLVVLRQ�$SSHDO�QH[W�
ZHHNHQG�� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\–�������
6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

������SP�-DFNLH�&RQZD\�
5,3� 

�����SP�&RQIHVVLRQV 

6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

6,;7+�681'$<�,1����������������������
25',1$5<�7,0(� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
%8,/',1*�)81'� 

�����DP��'HFHDVHG������������������������
0HPEHUV�RI�&RRQDJK�)DPLO\� 

 

������DP�,QWV�RI�3DW�DQG�
5RVDOHHQ�0F*UDLQH� 

�����DP�0DVV�RI������������������������������������������
&RPPLWPHQW��IRU�)LUVW�
+RO\�&RPPXQLRQ�������������������
&KLOGUHQ� 

�+RO\�1DPH�6FKRRO� 

0RQGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HDVW�RI�6W�&\ULO��0RQN��DQG�6W�
0HWKRGLXV��%LVKRS��3DWURQV�RI�

(XURSH 

����DP�'HYLQH�0HUF\ 

�����DP�0DU\�1HDU\�5,3 

 

7XHVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�,QWV�RI�0DQSULW�6LUD� 

3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�(LOHHQ�&DIIHUW\� 

 

7KXUVGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�,QWV�RI�0DU\�
0F1DPDUD� 

 

)ULGD\���WK�)HEUXDU\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU� 

3DWULFN�-RVHSK��)DUQDQ 

 

6DWXUGD\���WK�)HEUXDU\ 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

������SP�,QWV�RI�3DW�3R\QHU� 

 

����SP�$OWDU�6HUYHUV�
7UDLQLQJ� 

6XQGD\���WK�)HEUXDU\� 

6(9(17+��681'$<�,1����������������������
25',1$5<�7,0(� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�62&,(7<�2)�$)5,&$1����������������������

0,66,216� 

�����DP�&KULVWLQD�&DUUROO�� 

 

������DP�%DUEDUD�6PLWK� 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

��6DPXHO��������-���
��-������-���� 

3V�����������������������������
��&RULQWKLDQ� 

�����-���� 

/XNH�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

�6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 
'HFHPEHU 
����� 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

&29,'�83'$7( 

· ,I�\RX�KDYH�&29,'�GR�QRW�FRPH�WR�FKXUFK� 

· 7KH�XVH�RI�IDFH�PDVNV�LV��KLJKO\�UHFRPPHQGHG�LQ�FKXUFK 

· 7KH�SUHVHQW�VHDWLQJ�DUUDQJHPHQWV�LQ�FKXUFK�ZLOO�FRQWLQXH� 

· *RRG�YHQWLODWLRQ�FRQWLQXHV�WR�EH�LPSRUWDQW� 

· +DQG�VDQLWLVLQJ�FRQWLQXHV�WR�EH�UHFRPPHQGHG 

· 0LQLVWHUV� RI� WKH� (XFKDULVW� VKRXOG� FRQWLQXH� WR� VDQLWLVH� WKHLU�
KDQGV�EHIRUH�GLVWULEXWLQJ�&RPPXQLRQ 

· +RO\�&RPPXQLRQ�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�GLVWULEXWHG�WR�WKH�)DLWKIXO�
LQ�WKH�IRUP�RI�WKH�6DFUHG�+RVW�RQO\ 

· 0DVV� %RRNV� HWF� FDQ� QRZ� EH� XVHG�� 3OHDVH� QRWH� WKHVH� DUH����������������
RQO\�XVHIXO�IRU�WKH�UHDGLQJV��3OHDVH�WDNH�D�SUD\HU�FDUG�IRU�WKH���������������������
UHVSRQVHV�LQ�0DVV�� 

· +RO\�:DWHU�VWRRSV�PD\�QRZ�EH�UHILOOHG 

· �:H� QR� ORQJHU� QHHG� WR� UHFRUG� QDPHV� DQG� FRQWDFW�������������������������
GHWDLOV� 

693�83'$7( 

6LQFH� RXU� ODVW� XSGDWH� ZH� KDYH�PDLQWDLQHG� RXU� UHJXODU� FDOOV� WR������������������������������������
3DULVKLRQHUV�DQG� �FRQWLQXH� WR�ZRUN�ZLWK�%HWKDQ\�)RRG�%DQN� WR�����������������������������������������������������
GHOLYHU�)RUWQLJKWO\�)RRG�SDUFHOV�WR�)DPLOLHV�LQ�D�ORFDO�6FKRRO�� 

:H� DSSUHFLDWH� WKDW� WKLQJV� DUH� KDUG� IRU� PDQ\� LQGLYLGXDOV� DQG����������������������������
IDPLOLHV� DW� SUHVHQW�� WU\LQJ� WR� PDNH� HQGV� PHHW�� ,I� \RX� DUH�������������������������
VWUXJJOLQJ� WR� SD\� D� %LOO�� RU� PD\EH� UHSODFH� D� EURNHQ� ZDVKLQJ��������������������
PDFKLQH� RI� IULGJH� ZH� PD\� EH� DEOH� WR� KHOS�� 'LVFUHWLRQ� LV���������������������
JXDUDQWHHG�� <RX� FDQ� DSSURDFK� XV� GLUHFWO\�� �0HPEHUV� SLFWXUHV�
DUH�DW� WKH�EDFN�RI�&KXUFK��RU�SKRQH� WKH�3DULVK�2IILFH�ZKR�ZLOO�
SDVV� RQ� \RXU� GHWDLOV�� :H¶G� OLNH� WR� WKDQN� HYHU\RQH� IRU� WKHLU�������������������������
JHQHURXV�VXSSRUW� 

35(3$5$7,21�)25�7+(�6$&5$0(176�2)�),567�+2/<�
&20081,21��5(&21&,/$7,21�$1'�&21),50$7,21� 

,I� \RXU�FKLOG�GRHV�QRW�DWWHQG�D�&DWKROLF�3ULPDU\�6FKRRO�DQG�\RX�
ZRXOG� OLNH� WKHP� WR� UHFHLYH� RQH� RI� WKHVH������������������������������������
6DFUDPHQWV� WKLV� \HDU�� SOHDVH� LQIRUP� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� 7KH����
GHDGOLQH�IRU�HQTXLULHV�LV���WK�)HEUXDU\�WR�DOORZ�WLPH�WR�SUHSDUH�IRU�
WKHVH�LPSRUWDQW�6DFUDPHQWV����� 


