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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

'HXWHURQRP\��������������
����-����3V������������������
5RPDQV�����-����

/XNH����-�� 

),567�681'$<�2)�
/(17���������������������������������� 

<($5�& 

�WK�0DUFK������WR 

����WK�0DUFK����� 

0<�'($5�%527+(56�$1'�6,67(56�,1�&+5,67 

7KH�VHDVRQ�RI�/HQW� LV�XSRQ�XV��7KH�SXUSRVH�RI�/HQW� LV� WR�SUHSDUH�XV� IRU� WKH� WKUHH�
PRVW� VDFUHG� GD\V� RI� WKH� &KXUFK� <HDU�� +RO\� 7KXUVGD\�� *RRG� )ULGD\� DQG� (DVWHU�������������������������
6XQGD\�� WKH�3DVFKDO�0\VWHULHV�RI�-HVXV�&KULVW��%HIRUH� WKH�EHJLQQLQJ�RI�+LV�SXEOLF���������������������������������
PLQLVWU\�� -HVXV� IDVWHG� IRU� IRUW\� GD\V� DQG� RYHUFDPH� WKH�(YLO�2QH� DQG� WDXJKW� XV� WR��������������������������
IROORZ�+LV�H[DPSOH��3UD\HU��IDVWLQJ�DQG�DOPVJLYLQJ�DUH�WKH�KDOOPDUNV�RI�&KULVWLDQLW\� 

3UD\HU�� LW� LV�IRU�WKH�JRRG�RI�RXU�VRXOV��DQ�LQWLPDWH�GLDORJXH�ZLWK�*RG��VSHDNLQJ�DQG���������������������������
OLVWHQLQJ�ZLWK� WKH�KHDUW�DQG�H[SHULHQFLQJ�+LV�SUHVHQFH�DQG� ORYH��.LQJ�'DYLG�ZDV�D�
JRRG�H[DPSOH�RI�WKLV�SUD\HU�DQG�PDQ\�RI�KLV�SUD\HUV�DUH�WKH�3VDOPV�LQ�WKH�%LEOH�LQ�
ZKLFK�ZH�OHDUQ�DERXW�'DYLG¶V��LQWLPDF\�ZLWK�*RG�� 

)DVWLQJ��,W�LV�IRU�WKH�JRRG�RI�WKH�ERG\��)DVWLQJ�KHOSV�XV�WR�IHHO�DQG�VKDUH�WKH�KXQJHU�
RI� WKH�EUHDGOHVV�SRRU�DQG�WDVWH�WKH�WHDUV�RI�WKRVH�ZKR�OLYH�RQ�WKH�HGJH�RI�GHVSDLU��
:KHQ�ZH�IDVW�ZH�IHHO�KXQJHU�DQG�ZKHQ�SHRSOH�WHOO�XV�WKDW�WKH\�DUH��KXQJU\��ZH�FDQ�
XQGHUVWDQG� WKHLU� IHHOLQJ� DQG� RXW� RI� RXU� H[SHULHQFH� ZH� DUH� PRYHG� WR� IHHG� WKHP������������������������������
EHFDXVH�H[SHULHQFH�LV�WKH�EHVW�NQRZOHGJH�� 

$OPVJLYLQJ�� LW� LV� IRU� WKH� JRRG� RI� RXU� QHLJKERXU�� 7R� WDNH� XSRQ� RXUVHOYHV� SHUVRQDO���������������������
UHVSRQVLELOLW\�IRU�KHOSLQJ�RXU�EUHWKUHQ�LQ�QHHG�LV�WR�UHDFK�RXW�DQG�WRXFK�*RG�+LPVHOI��
³ZKDWVRHYHU�\RX�GR�WR�WKH�OHDVW�RI�P\�EUHWKUHQ��WKLV�\RX�GR�XQWR�PH´�>0W�������@ 

7KH�ZRUG� µ/HQW¶� LV� DQ� ROG�(QJOLVK�ZRUG�ZKLFK�PHDQV� ³6SULQJ� WLPH´��0D\� WKLV� /HQW����������������
UHDOO\� EH� QHZ�6SULQJ� WLPH� LQ� WKH� OLYHV� RI� HDFK� RI� XV�� 7KURXJK� SUD\HU�� IDVWLQJ� IURP�
IRRG� DFFRPSDQLHG� E\� IRUJLYLQJ� RWKHUV� DQG� QRW� EHDULQJ� � JUXGJHV� DQG� WKURXJK����������������������������������������������
GRQDWLQJ�RXU�VXUSOXV� WR�KHOS� WKH�SRRU��PD\�ZH�EH� OLNH�-HVXV� LQ� WKH�GHVHUW� IRU� IRUW\�
GD\V�ZKR�RYHUFRPH�WHPSWDWLRQ��7KXV�ZH�ZLOO�EH�ZHOO�SUHSDUHG�WR�FHOHEUDWH�(DVWHU�������������������������������
:LVKLQJ��\RX�DOO�D�EOHVVHG�/HQWHQ�VHDVRQ�� 

         )U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� 7KRPDV� �7RP�� )DOYHX����������������������������������������������������
&DWKHULQH�/DPE��+DQQDK�/HDK\��0DULH�0F1DOO\��3DW�3R\QHU����
DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\��:H�DOVR�UHPHPEHU��3HWHU�
+DQQRQ�� )ORUHQFH� 0F*UDWK�� 0DYLV� -RQHV�� 0LFKDHO� 7R\QH���������������
0DUJDUHW� +DXJK�� $OLFH� )O\QQ�� -RDQ� 0F&UDFNHQ�� 6LQRQ�
2¶6KDXQHVV\�� -HVVLH� 2¶1HLOO�� (OOHQ� :LQVWRQ�� 3DWULFN� 1RFWRU��
-RDQ� 0F*LUU�� 'DYLG� 0DWWRFN�� 0DPLH� &RQQRUV�� 5REHUW� $KHUQ��
$XGUH\� (GZDUGV�� 0LOOLFHQW� &RSSRFN�� -HVWLQD� $OVWRQ�� *HRUJH�
%UXG]XQVNL�� 0DUJDUHW� 6ODWWHU\�� 3DWULFN� 0F*UDWK�� $OLFH� 'XQQH��
*HRUJH� )DUUDOO�� :LOOLDP� 3LNH�� 0DUJDUHW� $EERWW� DQG� DOO� WKRVH�
ZKRVH��DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�WKLV�WLPH�������������������������������������������������������������

5HTXLHP�0DVV�IRU�&DWKHULQH�/DPE�LV�RQ�)ULGD\���WK�0DUFK�
����� DW� �����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\� %XULDO� DW���������������
2VFRWW�&HPHWHU\�DW�����SP�� 

5HFHSWLRQ�RI� WKH�%RG\�ZLOO�EH�RQ�7KXUVGD\���WK�0DUFK�DW�
����SP�� 

 

)XQHUDO� 6HUYLFH� IRU� +DQQDK� /HDK\� LV� RQ� 7KXUVGD\� ��WK�
0DUFK������KHUH� LQ�&KXUFK�DW������SP� IROORZHG�E\�%XULDO�
DW�+HDWK�/DQH�&HPHWHU\�����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

5($'(56�$1'�0,1,67(56� 

7KH� QHZ� 5RWDV� IRU� 5HDGHUV� DQG� 0LQLVWHUV� DUH� QRZ������������������
DYDLODEOH� � IURP� WKH� &KXUFK� 3RUFK�� ,I� DQ\� H[LVWLQJ� UHDGHUV� DQG�
PLQLVWHUV� ZRXOG� OLNH� WR� UH-MRLQ� WKH� URWD� SOHDVH� OHW� WKH� 3DULVK������������������
2IILFH��NQRZ��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXLQJ�VXSSRUW� 

6,1&(5(�7+$1.6� 

'HQLVH�DQG�6WHYH�:DWVRQ�ZRXOG�OLNH�WR�VD\�D�KHDUWIHOW�WKDQNV�WR�
HYHU\RQH� IRU� WKH� 0DVVHV�� SUD\HUV� DQG� VXSSRUW� GXULQJ� KHU�������������������
UHFHQW�LOOQHVV��0DVV�ZLOO�EH�RIIHUHG�IRU�DOO�\RXU�LQWHQWLRQV��7KHUH�
LV�D�WKDQN�\RX�FDUG�RQ�WKH�&KXUFK�QRWLFH�ERDUG�� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\��WK�0DUFK�-��6XQGD\�
��WK�0DUFK� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�0DUFK� 

6DWXUGD\�DIWHU�$VK�:HGQHVGD\� 

������SP�-DFNLH�&RQZD\�
5,3 

�����SP�&RQIHVVLRQV 

 

6XQGD\��WK�0DUFK� 

�),567�681'$<2)�/(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�&$7+('5$/�����������������������
0$,17(1$1&(�� 

�����DP�,QWV�RI�-R\FH�)LQFK� 

������DP�-RKQ�3HDFK�5,3� 

 

����SP�6\UR�0DODQNDUD���������������
+RO\�0DVV 

 

 

����SP�%DSWLVP� 

 

 

0RQGD\��WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP���'LYLQH�0HUF\ 

�����DP�,QWV�RI�-RKQ�DQG�
(QLG�NLQJ� 

 

7XHVGD\��WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

����DP�(OL]DEHWK�DQG����������������
(GZDUG�%UHQQDQ�5,3������������������
3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\��WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�,QWV�RI�6U��%ULGJHW�
DQG�6U��5RVH��+RO\�1DPH�
6FKRRO�0DVV�LQ�&KXUFK�� 

 

 

 

7KXUVGD\���WK�0DUFK 

/HQW�)HULD� 

����DP�0DVV�DW�6W��0DUN�
6FKRRO�-��,QWV�RI�3DWULFN�
)DUQDQ� 

����SP�3DULVK�)LQDQFH�
&RPPLWWHH�0HHWLQJ� 
 
����SP�&DWKHULQH�/DPE�
5HFHSWLRQ�RI�WKH�%RG\� 

)ULGD\���WK��0DUFK�� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
&DWKHULQH�/DPE� 

 

6DWXUGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

������SP�,QWV�RI�/HR�+XJKHV�  

�6XQGD\���WK��0DUFK� 

�6(&21'�681'$<�2)�/(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�&$)2'� 

�����DP�0LFKDHO�DQG�$QQH�
'RRFH\��5,3 

������DP�6XVDQ�&DUUROO 

 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV�OHDG�E\�6�9�3 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

*HQHVLV�����-����������������
��-����3V�������������������
3KLOLSSLDQV�����������������������������
�����-��� 

/XNH�����-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
3DULVK�/HYLHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 
-DQXDU\� 
������ 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

7+(�6($621�2)�/(17 

,W� LV�$VK�:HGQHVGD\� WKLV�ZHHN�DQG�VR�ZH�EHJLQ� WKH�VHDVRQ�RI�
/HQW�RQFH�DJDLQ��7KLV�\HDU�ZH�ZLOO�EH�DEOH�WR�SUD\�WRJHWKHU�DV�D�
3DULVK�DW�0DVV�PRUH�HDVLO\�DV� WKHUH�DUH�QR� ORQJHU�DQ\�0DVVHV�
ZLWKRXW� D� FRQJUHJDWLRQ�� 7KHUH� ZLOO� EH� 6WDWLRQV� RI� WKH�&URVV� RQ�
)ULGD\V�EHIRUH�0DVV�DQG�RQ�6XQGD\V�DW�����SP��VWDUWLQJ�RQ���WK�
0DUFK��:H�DUH�DOVR�HQFRXUDJHG� WR� WDNH�DQG�XVH� WKH�:DON�ZLWK�
0H� ERRNOHWV� SUHSDUHG� IRU� /HQW� ZKLFK� JXLGH� XV� LQ� SUD\HU�����������������������������
HYHU\GD\��:H�KRSH�WKHVH�ZLOO�DUULYH�VRRQ�� 

$OVR�OHW¶V�QRW�IRUJHW�WKH�QHHGV�RI�WKRVH�FORVHU�WR�KRPH�ZKRP�ZH�
VXSSRUW�YLD�WKH�)RRG�%DQN�� 

:LVKLQJ� \RX� D� IUXLWIXO� /HQW� LQ� SUHSDUDWLRQ� IRU� WKH� FHOHEUDWLRQ� RI�
WKH�(DVWHU�0\VWHULHV� 

0,66,2�5('�%2; 

,I� \RX� KDYH� D� 0LVVLR� 5HG� %R[�� SOHDVH� HPSW\� LW� LQWR� WKH� EURZQ��������������������
HQYHORSHV� ZLWK� \RXU� QDPH� DQG� DPRXQW�� �DYDLODEOH� IURP� WKH���������������������
3DULVK�RIILFH���WKHQ�KDQG�LW� LQWR�WKH�RIILFH��7KDQN�\RX�DOO� IRU�\RXU�
FRQWLQXHG�DQG��YDOXDEOH�VXSSRUW��,W�LV�PXFK�DSSUHFLDWHG�� 

&$)2'�)$0,/<�)$67�'$<� 

�(YHU\� FKLOG� VKRXOG� JURZ� ELJ� DQG� VWURQJ�� )DPLO\� )DVW� 'D\� LV����������������������
)ULGD\� ��� 0DUFK�� D� GD\� ZKHQ� ZH� HDW� VLPSO\� DQG� JLYH�����������������������������
JHQHURXVO\� WR� VXSSRUW� PXPV� DURXQG� WKH� ZRUOG�� OLNH� $PLH� LQ��������������������
6LHUUD� /HRQH�� ZKR� KDV� KDG� � H[SHUW� WUDLQLQJ� LQ� JURZLQJ� DQG������������������
PDNLQJ�KHDOWK\�IRRG��<RXU�VPDOO�DFW�RI�ORYH�WKLV�/HQW�ZLOO�PDNH�D�
ELJ�GLIIHUHQFH�WR�PDQ\�FRPPXQLWLHV�DIIHFWHG�E\�H[WUHPH�KXQJHU�
DQG� FKLOGUHQ� VXIIHULQJ� IURP� PDOQXWULWLRQ�� <RX� FDQ� GRQDWH� LQ�
FKXUFK� XVLQJ� D� &$)2'� HQYHORSH� RU� E\� YLVLWLQJ� WKH� &$)2'��������������������������
ZHEVLWH��FDIRG�RUJ�XN�OHQW�� 

.((3—),7�*5283� 

$IWHU����\HDUV� WKH�+RO\�1DPH�.HHS� -�)LW�JURXS�KDV�QRZ�FORVHG�� ,�
KRSH� \RX� FRQWLQXH� WR� H[HUFLVH� DQG�ZH�PD\�PHHW� XS� LQ� WKH� SDUN��
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�VXSSRUW�DQG�IULHQGVKLS�� 

0DUJDUHW�%UHQQDQ� 

*5($7�%$55�)22'�%$1.� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXLQJ�VXSSRUW�IRU�WKH�)RRG�%DQN� 

:H� KDYH� UHFHLYHG� D� UHTXHVW� IURP� WKHP� DV� WKHLU� VWRFNV� DUH�������������������������������
UXQQLQJ� ORZ�� ,Q� DGGLWLRQ� WR� WKH� QRUPDO� LWHPV�� WKH\� DUH������������������������������������������
SDUWLFXODUO\� VKRUW� RI� VXJDU�� WLQQHG� PHDW�� LQVWDQW� PDVK�� WLQQHG����������������������
YHJHWDEOHV�� ULFH�DQG�/RQJ�/LIH� IUXLW�-XLFH��$V�XVXDO��GRQDWLRQV�FDQ�
EH� OHIW� DW� DQ\� WLPH� LQ� WKH� EDVNHW� LQ� WKH� � SRUFK� DW� WKH������������������������������
3UHVE\WHU\������������� 


