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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

-RVKXD����-���������������������
3V����� 

��&RULQWKLDQV��������������
����-�����������������

/XNH������-�� 

��-�� 

3UD\HU�ERRN�SDJH��� 

)2857+�681'$<�2)�
/(17���������������������������������� 

<($5�& 

��WK�0DUFK������WR 

���UG�$SULO����� 

�0<�'($5�%527+(56�$1'�6,67(56� 

7RGD\¶V�*RVSHO�SDVVDJH�LV�IDPLOLDU�WR�DOO�RI�XV�-�WKH�SDUDEOH�RI�WKH�3URGLJDO�6RQ��:KDW�ZDV�
WKH�VLQ�RI�WKLV�\RXQJHU�VRQ�WRZDUGV�KLV�IDWKHU"�)LUVW�RI�DOO��KH�IDLOHG�WR�UHDOLVH�WKH�ORYH�RI�KLV�
IDWKHU��+H�KDV�D�ORYLQJ�IDWKHU�EXW�KH�ZDV�QRW�VDWLVILHG�ZLWK�WKLV��7KDW�LV�ZK\��KH�DVNHG�IRU�KLV�
LQKHULWDQFH� IURP� WKH� IDWKHU� DQG� OHIW� KRPH� DQG� VSHQW� KLV� ZHDOWK� ZLWK� KLV� IULHQGV� DQG� KH�����������
HQMR\HG�WKHLU�FRPSDQ\��(YHQ�WKRXJK�KH�HQMR\HG�KLPVHOI�KH�GLGQ¶W�JHW��UHDO�ORYH�IURP�WKHP��
6R� ORQJ� DV� KH� KDG� ZHDOWK�� KLV� IULHQGV� ZHUH� ZLWK� KLP� DQG� ZKHQ� KH� EHFDPH� SRRU�����������������������
HYHU\ERG\�DEDQGRQHG�KLP�DQG�KH�ZDV�LQ�GHVSDLU�� 

7KH�VHFRQG�VLQ�ZDV�WKDW�KH�ZDVWHG�KLV�ZHDOWK��:DVWLQJ�ZKDW�ZH�KDYH�LV�D�VLQ�DQG�D�FULPH��
(YHQ�ZDVWLQJ�IRRG�LV�D�VLQ�EHFDXVH�WKHUH�DUH�SHRSOH�LQ�WKLV�ZRUOG�ORQJLQJ�IRU�IRRG�WR�VXVWDLQ�
WKHLU�OLYHV��$OO�WKH�UHVRXUFHV�LQ�WKLV�ZRUOG�DUH�IRU�WKH�DOO�KXPDQLW\�DQG�LI�ZH�ZDVWH�DQ\WKLQJ�LW�
ZLOO�EDGO\�DIIHFW�WKH�SHRSOH�ZKR�DUH�LQ�QHHG�� 

7KH�PHULW�RI�WKLV�VRQ�ZDV�WKDW�LQ�FRXUVH�RI�WLPH�KH�UHDOLVHG�KLV�IDXOWV�DQG�UHWXUQHG�KRPH�WR�
EHJ�IRU�IRUJLYHQHVV�IURP�KLV�IDWKHU��:KDW�ZH�OHDUQ�IURP�WKLV�VRQ�LV�WKDW�DV�KXPDQ�EHLQJV�ZH�
PD\�JR�ZURQJ��EXW�RQFH�ZH� UHDOLVH�RXU� IDXOWV�ZH�FDQ� UHWXUQ� WR� WKH� ULJKW�SDWK�ZLWKRXW�DQ\�
KHVLWDWLRQ�� 2XU� +HDYHQO\� )DWKHU� LV� DOZD\V� ZDLWLQJ� IRU� XV� ZKDWHYHU� RXU� VLQV� PD\� EH�� QR�������������������
PDWWHU�KRZ�JUDYH�WKH\�DUH��,I�ZH�DSSURDFK�*RG�WKH�)DWKHU�ZLWK�D�FRQWULWH�KHDUW��KH�LV�DOZD\V�
UHDG\�WR�IRUJLYH�DOO�RXU�VLQV�� 

:KDW�ZDV�WKH�VLQ�RI�WKH�HOGHU�VRQ"�+H�ZDV�YHU\�REHGLHQW�WR�KLV�IDWKHU�DQG�KH�QHYHU�ZDVWHG�
KLV� IDWKHU¶V�PRQH\�DQG�KH�ZRUNHG�KDUG� IRU�KLP��$OO� WKHVH� WKLQJV�DUH�ZHOO�DQG�JRRG�EXW�KH�
IDLOHG� WR�XQGHUVWDQG� WKH�PLQG�RI�KLV� IDWKHU��+LV� IDWKHU�KDG�D�JHQHURXV�KHDUW� WR�UHFHLYH�KLV�
\RXQJHU�VRQ��+H�KDG�ZDVWHG�KLV�ZHDOWK�EXW�VWLOO�KH� ORYHG�KLP��7KH�HOGHU�VRQ�FRXOGQ¶W� ORYH�
KLV�EURWKHU�DQG�KH�ZDV�XQKDSS\�DERXW�KLV�UHWXUQ��(YHQ�WKRXJK�KH�KDG�DOZD\V�ZRUNHG�ZLWK�
KLV� IDWKHU� DQG� ZDV� FORVH� WR� KLP�� KH� ZDV� QRW� FORVH� WR� KLV� IDWKHU¶V� KHDUW� DQG� KH� FRXOGQ¶W�����������������������������
XQGHUVWDQG�KLP��:H�VKRXOG�EH�DEOH�WR� OHDUQ�IURP�JRRG�SHRSOH�DQG�WU\�WR�IROORZ�WKHLU�SDWK���
0D\�ZH�IROORZ�WKH�H[DPSOH�RI�WKH�)DWKHU��EHLQJ�ORYLQJ�DQG�IRUJLYLQJ�� 

         )U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�%ULGLH� 0DGGHQ�� 3DW� 3R\QHU�� DQG� DOO�WKRVH�
ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU�� 3DXO� 'LOORQ�����������������������
.DWKOHHQ� *RXJK�� 6WHYH� (OULQJWRQ�� 0DU\� 5LFKDUGV�� 6KHLOD����������������
&UHPLQ���%HUQDGHWWH�2¶)ODKHUW\��&KULVWLQD�0F.HQ]LH��'HVPRQG�
+RSNLQV�� .DWKOHHQ� &RQQROO\�� (OOHQ� %HUHVIRUG�� +HOHQD� /DZORU��
&RQ� &DUHZ�� %HU\O� *UHHQ�� -LP� DQG� (OHHQD� %UDG\�� 6DQGUD����������������������
(FFOHV�� *HRUJH� &ROOHU�� 0DXUHHQ� )RUG�� $QG� DOO� WKRVH� ZKRVH���������������������������
DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�WKLV�WLPH��� 

 

5HTXLHP�0DVV� IRU� %ULGLH�0DGGHQ� LV� RQ�0RQGD\� �WK� $SULO�
�����KHUH�DW������DP�LQ�&KXUFK�IROORZHG�E\�%XULDO�DW�+HDWK�
/DQH�&HPHWHU\�DW�����SP� 

 

5HTXLHP�0DVV�IRU�3DW�3R\QHU�LV�RQ�)ULGD\��WK�$SULO������DW�
�����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� 3HUU\�
%DUU�DW�����SP�� 

5HFHSWLRQ� RI� WKH� %RG\� ZLOO� EH� RQ� 7KXUVGD\� �WK� $SULO� DW�
����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

��3,(7<�67$// 

:H�DUH�KRSLQJ�WR�RSHQ�WKH�SLHW\�VWDOO�VRRQ���+RZHYHU��LQ�RUGHU�WR�
GR�VR�RQ�D�UHJXODU�EDVLV��ZH�QHHG�PRUH�KHOS���,I�\RX�FDQ�VSDUH�
KDOI�DQ�KRXU��SHUKDSV�RQ�D�URWD�EDVLV��DIWHU�\RXU�UHJXODU�0DVV�WR�
KHOS���WKHQ�SOHDVH�OHW�WKH�3DULVK�2IILFH�NQRZ���7KDQN�\RX� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�8.5$,1( 

7KDQN� \RX� IRU� \RXU� YHU\� JHQHURXV� UHVSRQVH� WR� WKH�$SSHDO� IRU�
8NUDLQH� ZKLFK� UDLVHG� ���������� :H� ZLOO� EH� IRUZDUGLQJ� WKLV���������������������������������
PRQH\�WR�&$)2'�WR�SURYLGH�HPHUJHQF\�VXSSRUW� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�0DUFK�-����������������
6XQGD\��UG�$SULO� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

������SP�1LFKRODV�������������������
.KDUFKRXP�5,3 

�����SP�&RQIHVVLRQV 

 

6XQGD\���WK��0DUFK� 

)2857+�681'$<�2)�/(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�3$5,6+�0$,17(1$1&(�� 

�����DP�-DFNLH�&RQZD\�5,3 

������DP�,QWV�RI�-RH�DQG����������
$JQHV�6XOOLYDQ� 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV�/HDG�E\��0DULVW�
6LVWHUV� 

 

0RQGD\���WK��0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP���'LYLQH�0HUF\ 

�����DP�6XVDQQH�6XOOLYDQ�
5,3 

 

7XHVGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

(GZDUG�&DXJKH\�5,3 

3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�,QWV�RI�/LOD�DQG�/HR�
+XJKHV�DQG�0DULH�0F1DOO\�
5,3 
�+RO\�1DPH�6FKRRO�0DVV�
LQ�&KXUFK�� 

 

 

7KXUVGD\���VW��0DUFK 

/HQW�)HULD� 

����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�0DOFROP�0RUULV�5,3 

 

)ULGD\��VW�$SULO� 

/HQW�)HULD 

�����DP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV� 

�����DP�(VWKHU�:LOVRQ� 

 

6DWXUGD\��QG�$SULO� 

/HQW�)HULD� 

������SP�0DU\�/\QFK�5,3�  

�6XQGD\��UG�$SULO�� 

�),)7+�681'$<�2)�/(17 

 

�����DP�,QWV�RI�5KRQGD�
$YHU\�DQG�)DPLO\� 

������DP�-RKQ�3HDFK�5,3� 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV�/HDG�E\��&KXUFK�
+HOSHUV� 

����SP�6\UR�0DODQNDUD�
+RO\�0DVV� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK������-�����������������������
3V���������������������������������������������

3KLOLSSLDQV����-����
-RKQ����-��� 

3UD\HU�ERRN� 

3DJH��� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

&ROOHFWLRQ�IRU�
8NUDLQH� 
��������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI� 
)HEUXDU\ 
��������� 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

7+(�.1,*+76�2)�67�&2/80%$ 

:H� DUH� KROGLQJ� D� )XQGUDLVLQJ� 'DQFH� LQ� PHPRU\� RI� -DFNLH�������������������������������
&RQZD\�LQ�DLG�RI�*UHDW�%DUU�)RRG�%DQN�RQ�6DWXUGD\��WK�$SULO�IURP�
�SP� DW� WKH� *UHDW� %DUU� &OXE�� 7LFNHWV� IURP� &ROXP� &RQZD\� RU�
(ODLQH�%U\VRQ���0XVLF�ZLOO�EH�E\�WKH�+XUOLQJ�%R\V� 

+2/<�:((.�/,785*,(6� 

:H� QHHG� YROXQWHHUV� WR� DVVLVW� ZLWK� WKH� +RO\�:HHN� /LWXUJLHV�� ,I�
\RX�KDYH�QRW�DOUHDG\�GRQH�VR��SOHDVH� ILOO� LQ� \RXU�DYDLODELOLW\� WR�
KHOS� DW� WKH� YDULRXV� VHUYLFHV� GXULQJ� +RO\� :HHN�� 7KHUH� DUH�����������������������������
FOLSERDUGV� LQ� WKH�3RUFK� IRU�\RX� WR�VLJQ�XS��$OO�0LQLVWHUV�VKRXOG�
EH�SUHVHQW�DW�0DVV�RQ�0DXQG\�7KXUVGD\�LQ�RUGHU�WR�UHQHZ�WKHLU�
&RPPLWPHQW�WR�WKLV�0LQLVWU\�� 

7KDQNV�LQ�DGYDQFH�IRU�\RXU�JHQHURVLW\�RI�WLPH�DQG�VSLULW� 

$�35$<(5�)25�8.5$,1( 
/RYLQJ�*RG� 

:H�SUD\�IRU�WKH�SHRSOH�RI�8NUDLQH� 
IRU�DOO�WKRVH�VXIIHULQJ�RU�DIUDLG� 

WKDW�\RX�ZLOO�EH�FORVH�WR�WKHP�DQG�SURWHFW�WKHP�� 
:H�SUD\�IRU�ZRUOG��OHDGHUV� 

IRU�FRPSDVVLRQ��VWUHQJWK�DQG�ZLVGRP� 
WR�JXLGH�WKHLU�FKRLFHV� 
:H�SUD\�IRU�WKH�ZRUOG� 

WKDW�LQ�WKLV�PRPHQW�RI�FULVLV� 
ZH�PD\�UHDFK�RXW�LQ�VROLGDULW\� 

WR�RXU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�LQ�QHHG� 
0D\�ZH�ZDON�LQ�\RXU�ZD\V� 
VR�WKDW�SHDFH�DQG�MXVWLFH 

EHFRPH�D�UHDOLW\�IRU�WKH�SHRSOH�RI�8NUDLQH� 
DQG�IRU�DOO�WKH�ZRUOG�� 

$0(1 

*,)7�$,'� 

0DQ\�WKDQNV�WR�DOO�WKRVH�LQYROYHG�LQ�WKH�*LIW�$LG�6FKHPH���,W�LV�D�
YHU\�YDOXDEOH�VRXUFH�RI� LQFRPH�WR� WKH�3DULVK�DW�QR�H[WUD�FRVW� WR�
XV���,I�\RX�XVH�WKH�*LIW�$LG�HQYHORSHV��WKH��QHZ�RQHV�DUH�DYDLODEOH�
IRU��FROOHFWLRQ�IURP�WKH�3RUFK��� 

3OHDVH�FRQVLGHU�PDNLQJ�\RXU�RIIHULQJ�E\�6WDQGLQJ�2UGHU�DV� WKLV�
KHOSV�XV�D�ORW��� 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�MRLQ�WKH�*LIW�$LG�VFKHPH�RU�VHW�XS�D�6WDQGLQJ�
2UGHU���SOHDVH�FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH�IRU�WKH�IRUPV� 

3$5,6+�$&&28176 

7KHUH�LV�D�FRS\�RI�WKH�3DULVK�<HDU�(QG�$FFRXQWV�SRVWHG�RQ�WKH�
QRWLFH�ERDUG�LQ�WKH�3RUFK� 


