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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

*HQHVLV�����-����������������
��-����3V�������������������
3KLOLSSLDQV�����������������������������
�����-��� 

/XNH�����-�� 

6(&21'��681'$<�2)�
/(17���������������������������������� 

<($5�& 

��WK�0DUFK������WR 

����WK�0DUFK����� 

0<�'($5�%527+(56�$1'�6,67(56�,1�&+5,67 

:KHQ� -HVXV� ZDV� WUDQVILJXUHG� EHIRUH� 3HWHU�� -RKQ� DQG� -DPHV� WKH� FXUWDLQ� RI� +LV����������������������
KXPDQLW\� ZDV� SXOOHG� DVLGH�� +LV� GLYLQLW\� LV� UHYHDOHG�� 7KH� WUXWK� LV� UHYHDOHG� WR� WKH�����������������������������������
GLVFLSOHV��(YHQ�WKRXJK�+H�ZDV�VHHQ�DV�D��KXPDQ�EHLQJ�WKH�UHDOLW\�RI�+LV�GLYLQLW\�LV�
FRYHUHG�E\�+LV�KXPDQ�QDWXUH��-HVXV�VKRZHG�WKH�JORU\�RI� WKH�6RQ�RI�0DQ�DIWHU�+LV�
SDVVLRQ�DQG�GHDWK��7KLV�ZDV�D�IRUHWDVWH�RI�+LV�JORU\�WR�KHOS�WKH�FKRVHQ�GLVFLSOHV�WR�����������������������
EHOLHYH�LQ�+LP�� 

0RVHV�DQG�(OLMDK�ZHUH� WKH� UHSUHVHQWDWLYHV� RI� WKH� /DZ�DQG� WKH�3URSKHWV��7KH\�DOO�
VSRNH�DERXW�ZKDW�WKH�0HVVLDK�ZDV�JRLQJ�WR�IXOILO�LQ�WKH�SHUVRQ�RI�-HVXV��7KDW�LV�ZK\�
WKH� VXEMHFW� RI� WKHLU� FRQYHUVDWLRQ� ZDV� DERXW� +LV� SDVVLQJ� IURP� WKLV� ZRUOG�� ZKLFK��
PHDQV� +LV� VXIIHULQJ� DQG� GHDWK�� 7KH� WKUHH� GLVFLSOHV� ZHUH� DVWRQLVKHG� E\� WKH����������������������������������������������������
LQH[SOLFDEOH�JORU\�WKDW�FRYHUHG�-HVXV��3HWHU�ZDQWHG�WR�EH�WKHUH�SHUPDQHQWO\�LQ�WKDW�
JORULRXV�HQYLURQPHQW�DQG�KH� WROG�-HVXV� WKDW�KH�ZRXOG�PDNH� WKUHH� WHQWV� IRU�-HVXV��
0RVHV�DQG��(OLMDK��+H�ZDV�IXOO\�WDNHQ�XS�E\�WKDW�JORU\�RI�*RG�EXW�KH�IDLOHG�WR�UHDOLVH�
WKH� WUXH�PHDQLQJ� RI� WKDW� UHYHODWLRQ�� ,W� LV� TXLWH� QDWXUDO� IRU�PRVW� RI� XV�ZKLOH� VHHLQJ������������������������
FHUWDLQ�PLUDFOHV�RU��VRPHWKLQJ�KDSSHQLQJ�EH\RQG�RXU�XQGHUVWDQGLQJ��ZH�DUH�JUHDWO\��
LQIOXHQFHG�E\�WKHVH�LQFLGHQWV�DQG�IDLO�WR�XQGHUVWDQG�WKHLU�UHDO�PHDQLQJ��,W�WDNHV�WLPH�
WR� JHW� WR� NQRZ� D� SHUVRQ�� 7KH� ORQJHU� ZH� NQRZ� D� SHUVRQ� WKH� EHWWHU� ZH� NQRZ� WKDW����������������������������������������������
SHUVRQ�� 7KH� GLVFLSOHV� JRW� WR� NQRZ� -HVXV� EHWWHU� ZKHQ�+H�ZDV� WUDQVILJXUHG� RQ� WKH�
PRXQWDLQ�DQG�WKH\�VDZ�+LV�GLYLQLW\�UHYHDOHG�� 

,Q� WKH�VHFRQG� UHDGLQJ�6W��3DXO�VD\V� µRXU�FLWL]HQVKLS� LV� LQ�KHDYHQ�¶�:H�DOVR�ZLOO� EH�
WUDQVIRUPHG�OLNH�-HVXV�DQG�ZH�ORRN�RQ�WKH�ZRUOG�ZLWK�H\HV�RI�IDLWK��2XU�VXIIHULQJV�LQ�
WKLV� ZRUOG� ZLOO� EH� WUDQVIRUPHG� � DQG� � RXU� ERGLHV� ZLOO� EH� OLNH� WKDW� RI� -HVXV� LQ� +LV����������������������������������
6HFRQG�&RPLQJ�� 

$W�WKH�WLPH�RI�7UDQVILJXUDWLRQ��*RG�WKH�)DWKHU�VSRNH�³7KLV�LV�P\�EHORYHG�6RQ��/LVWHQ�
WR�+LP´��7KDW�LV�ZKDW�/HQW�LV�DERXW��WR�OLVWHQLQJ�WR�-HVXV���� 

         )U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�+DQQDK�/HDK\��0DULH�0F1DOO\��3DW�3R\QHU��
%ULGLH�0DGGHQ��DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\��:H�DOVR�
UHPHPEHU�� DOO� WKRVH�ZKRVH� � DQQLYHUVDULHV� � RFFXU� DW� WKLV� WLPH���
%HUQDUG� )LQOD\�� %ULGJHW� 'RQDJKH\��0LFKDHO�2
&RQQRU�� � -DPHV�
:HOIRUG�� -RKQ�0F*RYHUQ��*HUWUXGH�/RUG��0DU\�:KHHOHU�� 7RQ\�
0XUUD\�� %ULGJHW� 1HDO�� )UDQFLV� 0XUSK\�� *ZHQ� &ROOLQV�� -RDTXLQ�
&HQWXULRQ�� *DEULHO� &ROOHWW�� 1RHO� 'RQDJKH\�� -HDQHWWH� +DZNHV��
.DWKOHHQ� $KHUQH�� +HOHQD� 7D\ORU�� $QWKRQ\� +XUOH\�����������������������������������������
0DUJDUHW� �6FDWWHUJRRG��7RP�.LQJ��3DWULFN�&DPSEHOO��5D\PRQG�
3HDUVRQ��*UDFH�4XLQQ��)UDQFLV�7LEELWV��$QQLH�:RRGV���������������������������������������������������������

)XQHUDO� 6HUYLFH� IRU� +DQQDK� /HDK\� LV� RQ� 7KXUVGD\� ��WK�
0DUFK������KHUH� LQ�&KXUFK�DW������SP� IROORZHG�E\�%XULDO�
DW�+HDWK�/DQH�&HPHWHU\�����SP�� 

5HTXLHP�0DVV� IRU� %ULGLH�0DGGHQ� LV� RQ�0RQGD\� �WK� $SULO�
�����KHUH�DW������DP�LQ�&KXUFK�IROORZHG�E\�%XULDO�DW�+HDWK�
/DQH�&HPHWHU\�DW�����SP� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�3DW�3R\QHU�LV�RQ�)ULGD\��WK�$SULO������DW�
�����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� 3HUU\�
%DUU�DW�����SP�� 

5HFHSWLRQ� RI� WKH� %RG\� ZLOO� EH� RQ� 7KXUVGD\� �WK� $SULO� DW�
����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6,1&(5(�7+$1.6� 

5RVDOHHQ�DQG�%UHQGDQ�*URJDQ�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�HYHU\RQH�IRU�
WKHLU�0DVVHV��SUD\HUV�DQG�VXSSRUW�GXULQJ�WKH�ODVW��IHZ�PRQWKV� 

,W�KDV�EHHQ�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG��0DVV�ZLOO�EH�RIIHUHG�IRU�\RX�DOO��� 

0,66,21�$33($/��60$� 

:H�KDYH� UHFHLYHG�D� OHWWHU�RI� WKDQNV� IURP�)U��+HQU\�6RPDK� IRU�
\RXU� NLQG� GRQDWLRQ� RI� ��������� 7KH� OHWWHU� LV� RQ� WKH� � &KXUFK����������������
QRWLFH�ERDUG�� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�0DUFK�-����������������
6XQGD\���WK�0DUFK� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

������SP�,QWV�RI�/HR�+XJKHV� �����SP�&RQIHVVLRQV 

 

6XQGD\���WK��0DUFK� 

�6(&21'�681'$<�2)�/(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�&$)2'� 

�����DP�0LFKDHO�DQG�$QQH�
'RRFH\��5,3 

������DP�6XVDQ�&DUUROO 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV�OHDG�E\�6�9�3 

0RQGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP���'LYLQH�0HUF\ 

�����DP�*XLQDQH��&ROOLQV�
DQG�&DUOHVV�)DPLOLHV� 

 

7XHVGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

����DP�*HUDOGLQH�+DUW�5,3 

3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�,QWV�RI�%UHQGD����������������
:DOGURQ� 
�+RO\�1DPH�6FKRRO�0DVV�
LQ�&KXUFK�� 

 

 

 

7KXUVGD\���WK�0DUFK 

)($67�2)�67�3$75,&.����������������������
%,6+23���3$7521�2)�������������������������������

,5(/$1' 

����DP�0DVV�DW�6W��0DUN�
6FKRRO�-�,QWV�RI�(YHO\Q�
'RKHUW\� 
� 

�����SP��)XQHUDO������������������������
6HUYLFH�IRU�+DQQDK�
/HDK\� 

)ULGD\���WK��0DUFK�� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV� 

�����DP�,QWV�RI�-RKQ�%HLUQH�� 

 

6DWXUGD\���WK�0DUFK� 

62/(01,7<�2)�67�-26(3+��
+86%$1'�2)�%/(66('����������������

9,5*,1�0$5< 

������SP�5D\PRQG�3HDUVRQ�
5,3� 

 

�6XQGD\���WK��0DUFK� 

�7+,5'�681'$<�2)�/(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�8.5$,1(�� 

�����DP�'HQLVH�:DWVRQ� 

������DP�3DGG\�:DOGURQ�
5,3� 

 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV�OHDG�E\�.QLJKWV�
2I�6W�&ROXPED 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

([RGXV����-�����-����
3V��������������������������������������������������

��&RULQWKLDQV��������������������������������
�����-�����-����������������������
/XNH�����-� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

&DWKHGUDO�������������
0DLQWHQDQFH� 

������ 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 
-DQXDU\� 
������ 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

&$)2'�)$0,/<�)$67�'$<� 

�7KDQN� \RX� IRU� JLYLQJ� WR�&$)2'¶V� /HQW�$SSHDO�� <RXU� JHQHURXV�
JLIWV�ZLOO�HQVXUH�WKDW�&$)2'¶V�ORFDO�H[SHUWV��OLNH�6LVWHU�$QWKRQLD�
LQ�6LHUUD�/HRQH��FDQ�VXSSRUW�IDPLOLHV�ZLWK�WUDLQLQJ�LQ�JURZLQJ�DQG�
PDNLQJ�KHDOWK\�IRRG�VR�WKDW�FKLOGUHQ�FDQ�JURZ�XS�ELJ�DQG�VWURQJ��
<RX�FDQ�VWLOO�GRQDWH�RQ�WKH�&$)2'�ZHEVLWH��FDIRG�RUJ�XN�OHQW��RU�
MRLQ�&$)2'¶V�:DON�$JDLQVW�+XQJHU�WR�UDLVH�YLWDO�IXQGV�WR�WDFNOH�
H[WUHPH�KXQJHU�DQG�LWV�FDXVHV� 

*5($7�%$55�)22'�%$1.� 

7KDQN� \RX� IRU� \RXU� FRQWLQXLQJ� VXSSRUW� IRU� WKH� )RRG� %DQN�� ,Q���������������������������
DGGLWLRQ� WR� WKH� QRUPDO� LWHPV�� WKH\� DUH� SDUWLFXODUO\� VKRUW� RI� VXJDU��
WLQQHG� PHDW�� LQVWDQW� PDVK�� WLQQHG� YHJHWDEOHV�� ULFH� DQG� /RQJ� /LIH�
IUXLW�-XLFH��'RQDWLRQV�FDQ�EH�OHIW�LQ�WKH�SRUFK�DW�WKH�3UHVE\WHU\������������� 

5(&(17�&29,'�-����83'$7(��%<�%,6+236¶�&21)(5(1&( 

· +DQG�VDQLWLVHU�VKRXOG�EH�DYDLODEOH�IRU�DOO�WR�XVH�� 

· 7KH�SUHVHQW�VHDWLQJ�DUUDQJHPHQWV�LQ�&KXUFK�ZLOO�FRQWLQXH� 

· 7KRVH�ZKR�ZLVK� WR�ZHDU�D� IDFH�FRYHULQJ�PD\�GR�VR�GXULQJ�
WKH�FHOHEUDWLRQ�RI�0DVV� 

· 7KH�XVH�RI�K\PQ�ERRNV�LV�SHUPLWWHG�� 

· +RO\�&RPPXQLRQ�LV�WR�EH�GLVWULEXWHG�WR�WKH�IDLWKIXO�XQGHU�RQH�
NLQG�RQO\� 

· 7KRVH�ZKR� GLVWULEXWH�+RO\�&RPPXQLRQ� VKRXOG�ZHDU� D� IDFH�
FRYHULQJ�DQG�VDQLWLVH�WKHLU�KDQGV�EHIRUH�GRLQJ�VR� 

· 6LQJLQJ�FDQ� WDNH�SODFH�EXW� IDLWKIXO� DUH�HQFRXUDJHG� WR�ZHDU�
IDFH�FRYHULQJV��PDVN�ZKLOH�VLQJLQJ� 

0,66,2�5('�%2; 

,I� \RX� KDYH� D�0LVVLR�5HG�%R[�� SOHDVH� HPSW\� LW� LQWR� WKH� EURZQ��������������������
HQYHORSHV� ZLWK� \RXU� QDPH� DQG� DPRXQW�� �DYDLODEOH� IURP� WKH���������������������
3DULVK�RIILFH���WKHQ�KDQG�LW�LQWR�WKH�RIILFH��7KDQN�\RX�DOO�IRU�\RXU�
FRQWLQXHG�DQG��YDOXDEOH�VXSSRUW��,W�LV�PXFK�DSSUHFLDWHG�� 

+($/7+�$1'�6$)(7<�&2–�25',1$725� 

�2XU�QHZ�+HDOWK�DQG�6DIHW\��&R–�2UGLQDWRU�LV�6WHYH�:DWVRQ��:H�
DUH� JUDWHIXO� WR� KLP� IRU� DFFHSWLQJ� WKLV� UROH� IRU� RXU� 3DULVK�� ,I�����������������������������������������
DQ\RQH� ZDQWV� WR� UHSRUW� DQ\� +HDOWK� DQG� 6DIHW\� LVVXHV� SOHDVH�
VSHDN�WR�KLP�RU�LQIRUP�WKH�3DULVK�2IILFH��0DQ\�WKDQNV���������������������������������������������������

&$5'6� 

6W�3DWULFN¶V�'D\�DQG�0RWKHU¶V�'D\�FDUGV�DUH�DYDLODEOH� IURP� WKH�
3DULVK�RIILFH��� 


