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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

([RGXV����-�����-����
3V��������������������������������������������������

��&RULQWKLDQV��������������������������������
�����-�����-����������������������
/XNH�����-� 

3UD\HU�ERRN��������������������
3DJH��� 

7+,5'��681'$<�2)�
/(17���������������������������������� 

<($5�& 

��WK�0DUFK������WR 

����WK�0DUFK����� 

7+(�7+,5'�681'$<�,1�7+(�/(17� 

0\�GHDU�%URWKHUV�DQG�VLVWHUV�LQ�&KULVW 

,Q� WRGD\¶V� *RVSHO� -HVXV� ZDUQV� SHRSOH� WR� FKDQJH� WKHLU� ZD\V�� +H� DOVR� WHOOV� XV� WKH����������������������������
SDUDEOH� RI� ILJ� WUHH��*RG�JLYHV� XV�PDQ\�RSSRUWXQLWLHV� WR� JURZ� LQ� IDLWK��:H�PXVW� QRW��������������
UHVLVW�+LV�HIIRUWV� WR�KHOS�XV�PDWXUH� LQ� IDLWK�� /LNH�D�JRRG�JDUGHQHU�+H� LV�ZDLWLQJ� IRU�
IUXLWV��IUXLWV�RI�IDLWK��,Q�WKH�ILUVW�UHDGLQJ�ZH�VHH�WKH�EXUQLQJ�EXVK��ZKLFK�UHSUHVHQWV�WKH�
UHDOLW\� RI� D� VRXO� WKDW� LV� UHFHSWLYH� WR� *RG¶V� SUHVHQFH� ZKHUHDV� WKH� ILJ� WUHH� LQ� WKH��������������������
*RVSHO� UHSUHVHQWV� *RG¶V� SUHVHQFH� UHVLVWHG� DQG� UHIXVHG�� /HQW� LV� D� WLPH� RI����������������������������������������
WUDQVIRUPDWLRQ� LQ� RXU� OLYHV�� &KULVW� LV� OLNH� D� JDUGHQHU� ZKR� FXOWLYDWHV� RXU� KHDUWV�������������������������
XSURRWLQJ�ZKDW�VWRSV�WKH�GLYLQH� OLIH� LQ�XV��VWUHQJWKHQLQJ�XV�WR�EHDU�IUXLW� WKDW�ZLOO� ODVW�
LQWR� HWHUQLW\�� *RG� DOZD\V� ZDLWV� IRU� RXU� UHWXUQ� WR� +LP�� &RQYHUVLRQ� PHDQV� WXUQLQJ�������������������������
WRZDUGV�*RG��:KHQ�ZH�DUH�IXOO\�LPPHUVHG�LQ�ZRUOGO\�SOHDVXUHV�ZH�FDQQRW�VHH�*RG¶V�
IDFH�EXW�VHH�RQO\�WKH�IDFH�RI�WKH�ZRUOG�� 

*RG� GRHV� QRW� FDXVH� VXIIHULQJ�� SHRSOH� DQG� FLUFXPVWDQFHV� GR� LW�� 7KH� SHRSOH� ZKRP�����������
3LODWH� NLOOHG�� GLHG� EHFDXVH� RI� DQ� HYLO� UXOHU¶V� ZUDWK�� 7KRVH� ZKR� GLHG� LQ� WKH� WRZHU���������������������������
FROODSVH� LQ� 6LORDP� ZHUH� LQ� WKH� ZURQJ� SODFH� DW� WKH� ZURQJ� WLPH�� %DG� WKLQJV� FDQ�������������������������
KDSSHQ� WR� JRRG� SHRSOH�� %DG� WKLQJV� FDQ� DOVR� KDSSHQ� WR� EDG� SHRSOH�� %XW� -HVXV� LV�����������������������
FDOOLQJ�IRU�UHSHQWDQFH�ZKHQ�WDONLQJ�DERXW�ERWK�WKHVH�LQFLGHQWV��:H�GR�QRW�NQRZ�ZKHQ�
RXU�HQG�LV�FRPLQJ��,W�LV�JRRG�WR�SUD\�OLNH�WKLV��³0DNH�XV�ZRUWK\�RI�WKH�HQG�WKDW�EHILWV�D�
&KULVWLDQ�DQG� LV�SOHDVLQJ�DQG�SURSHU� WR�<RXU�'LYLQLW\�´�7KH�/HQW� LV� WKH� ULJKW� WLPH� IRU�����������������������������
UHSHQWDQFH�DQG�WR�UHFHLYH�IDYRXU�LQ�WKH�VLJKW�RI�*RG�� 

 

         )U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�0DULH�0F1DOO\��3DW�3R\QHU��%ULGLH�0DGGHQ��
DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\��:H�DOVR�UHPHPEHU��0DU\�
2GJDUG��-RKQ�2VERUQH��-HQQLIHU�&DUWK\��'RULV�%URZQH��5RQDOG�
+RSNLQV�� 0DUJDUHW� 7HERXO�� 'HQQLV� 'RODQ�� 3DWULFN� :DOGURQ��
'HQQLV� +DVNH\�� .DWKOHHQ� %DNHU�� *HUU\� 'RZQHV�� 6XVDQQD�
9HHYHUV��$QGUHZ�+XWFKLQVRQ��.HULQ�0RRUH��5REHUW�7RQNV��-RKQ�
0ROOR\�� /LOLDQ� /HYHOO�� -RVHSK� 5\DQ�� &DWKHULQH� 0XOOLJDQ���������������������
(OL]DEHWK�'DOWRQ��)ORUHQFH�0F*RYHUQ��(GZDUG�&DPSLRQ��0DU\�
&UHPLQ��$QG�DOO�WKRVH�ZKRVH��DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�WKLV�WLPH��� 

 

5HTXLHP�0DVV� IRU� %ULGLH�0DGGHQ� LV� RQ�0RQGD\� �WK� $SULO�
�����KHUH�DW������DP�LQ�&KXUFK�IROORZHG�E\�%XULDO�DW�+HDWK�
/DQH�&HPHWHU\�DW�����SP� 

 

5HTXLHP�0DVV�IRU�3DW�3R\QHU�LV�RQ�)ULGD\��WK�$SULO������DW�
�����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� 3HUU\�
%DUU�DW�����SP�� 

5HFHSWLRQ� RI� WKH� %RG\� ZLOO� EH� RQ� 7KXUVGD\� �WK� $SULO� DW�
����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

6,1&(5(�7+$1.6� 

5RVDOHHQ�DQG�%UHQGDQ�*URJDQ�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�HYHU\RQH�IRU�
WKHLU�0DVVHV��SUD\HUV�DQG�VXSSRUW�GXULQJ�WKH�ODVW��IHZ�PRQWKV� 

,W�KDV�EHHQ�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG��0DVV�ZLOO�EH�RIIHUHG�IRU�\RX�DOO��� 

��3,(7<�67$// 

:H�DUH�KRSLQJ�WR�RSHQ�WKH�SLHW\�VWDOO�VRRQ���+RZHYHU��LQ�RUGHU�WR�
GR�VR�RQ�D�UHJXODU�EDVLV��ZH�QHHG�PRUH�KHOS���,I�\RX�FDQ�VSDUH�
KDOI�DQ�KRXU��SHUKDSV�RQ�D�URWD�EDVLV��DIWHU�\RXU�UHJXODU�0DVV�WR�
KHOS���WKHQ�SOHDVH�OHW�WKH�3DULVK�2IILFH�NQRZ���7KDQN�\RX� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�0DUFK�-����������������
6XQGD\���WK�0DUFK� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�0DUFK� 

62/(01,7<�2)�67�-26(3+��
+86%$1'�2)�%/(66('����������������

9,5*,1�0$5< 

������SP�5D\PRQG�3HDUVRQ�
5,3� 

�����SP�&RQIHVVLRQV 

 

6XQGD\���WK��0DUFK� 

�7+,5'�681'$<�2)�/(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�8.5$,1(�� 

�����DP�'HQLVH�:DWVRQ� 

������DP�3DGG\�:DOGURQ�
5,3� 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV�OHDG�E\��.QLJKWV�
RI�6W��&ROXPED� 

����SP�6\UR�0DODQNDUD�
+RO\�0DVV 

0RQGD\���VW��0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP���'LYLQH�0HUF\ 

�����DP�-DPHV�6XOOLYDQ�5,3 

 

7XHVGD\���QG�0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

%HUQDGHWWH�6XOOLYDQ�5,3 

3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���UG��0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�-DFNLH�&RQZD\� 
�+RO\�1DPH�6FKRRO�0DVV�
LQ�&KXUFK�� 

 

 

7KXUVGD\���WK�0DUFK 

/HQW�)HULD� 

����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-�6XVDQ�&DUUROO� 

����SP�3DUHQWV��������������
DQG�6SRQVRUV¶�PHHWLQJ�
IRU�&RQILUPDWLRQ�DW������������
6W��0DUN
V�6FKRRO�� 

)ULGD\���WK�0DUFK�� 

62/(01,7<�2)�7+(������������������������
$1181&,$7,21�2)�7+(�

/25' 

�����DP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV� 

�����DP�%UHQGDQ�DQG�
7KRPDV�:HLU�5,3 

 

6DWXUGD\���WK��0DUFK� 

/HQW�)HULD� 

������SP�1LFKRODV�������������������
.KDUFKRXP�5,3 

 

�6XQGD\���WK��0DUFK� 

�)2857+�681'$<�2)�/(17 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�������������������
)25�3$5,6+�0$,17(1$1&(� 

�����DP�-DFNLH�&RQZD\�5,3 

������DP�,QWV�RI�-RH�DQG����������
$JQHV�6XOOLYDQ� 

 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV�/HDG�E\��0DULVW�
6LVWHUV� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

-RVKXD����-���������������������
3V����� 

��&RULQWKLDQV��������������
����-�����������������

/XNH������-�� 

��-�� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

&$)2'� 
������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI� 
)HEUXDU\ 
��������� 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

5(&(17�&29,'�-����83'$7(��%<�%,6+236¶�&21)(5(1&( 

· +DQG�VDQLWLVHU�VKRXOG�EH�DYDLODEOH�IRU�DOO�WR�XVH�� 

· 7KH�SUHVHQW�VHDWLQJ�DUUDQJHPHQWV�LQ�&KXUFK�ZLOO�FRQWLQXH� 

· 7KRVH�ZKR�ZLVK� WR�ZHDU�D� IDFH�FRYHULQJ�PD\�GR�VR�GXULQJ�
WKH�FHOHEUDWLRQ�RI�0DVV� 

· 7KH�XVH�RI�K\PQ�ERRNV�LV�SHUPLWWHG�� 

· +RO\�&RPPXQLRQ�LV�WR�EH�GLVWULEXWHG�WR�WKH�IDLWKIXO�XQGHU�RQH�
NLQG�RQO\� 

· 7KRVH�ZKR� GLVWULEXWH�+RO\�&RPPXQLRQ� VKRXOG�ZHDU� D� IDFH�
FRYHULQJ�DQG�VDQLWLVH�WKHLU�KDQGV�EHIRUH�GRLQJ�VR� 

· 6LQJLQJ�FDQ� WDNH�SODFH�EXW� IDLWKIXO� DUH�HQFRXUDJHG� WR�ZHDU�
IDFH�FRYHULQJV��PDVN�ZKLOH�VLQJLQJ� 

+2/<�:((.�/,785*,(6� 

:H�QHHG�YROXQWHHUV� WR�DVVLVW�ZLWK� WKH�+RO\�:HHN�/LWXUJLHV��2Q�
0DXQG\�7KXUVGD\��ZH�QHHG�5HDGHUV�DQG�0LQLVWHUV�� YROXQWHHUV�
IRU�:DVKLQJ� WKH�)HHW�DQG�SHRSOH� WR�VWD\�DQG�NHHS�ZDWFK�DIWHU�
0DVV� XQWLO� 0LGQLJKW�� 2Q� 3DOP� 6XQGD\� DQG� *RRG� )ULGD\�� ZH�
QHHG�UHDGHUV�IRU�WKH�5HDGLQJ�RI�WKH�6ROHPQ�3DVVLRQ��LQ�DGGLWLRQ�
WR� WKH� UHJXODU� UHDGHUV�� )RU� WKH� (DVWHU� 9LJLO� ZH� DOVR� QHHG� ��
5HDGHUV�DQG���0LQLVWHUV��7KHUH�DUH�FOLSERDUGV� LQ�WKH�3RUFK�IRU�
\RX� WR� VLJQ� XS�� $OO� 0LQLVWHUV� VKRXOG� EH� SUHVHQW� DW� 0DVV� RQ�
0DXQG\�7KXUVGD\� LQ�RUGHU� WR� UHQHZV� WKHLU�&RPPLWPHQW� WR� WKLV�
0LQLVWU\�� 

7KDQNV�LQ�DGYDQFH�IRU�\RXU�JHQHURVLW\�RI�WLPH�DQG�VSLULW� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�8.5$,1( 

:H�ZLOO�EH� IRUZDUGLQJ� WKLV�PRQH\� WR�&$)2'�ZKR�DUH�PHPEHUV�
RI�WKH�'LVDVWHUV�(PHUJHQF\�&RPPLWWHH�RI�PDMRU�8.�FKDULWLHV� 

$�35$<(5�)25�8.5$,1( 
/RYLQJ�*RG� 

:H�SUD\�IRU�WKH�SHRSOH�RI�8NUDLQH� 
IRU�DOO�WKRVH�VXIIHULQJ�RU�DIUDLG� 

WKDW�\RX�ZLOO�EH�FORVH�WR�WKHP�DQG�SURWHFW�WKHP�� 
:H�SUD\�IRU�ZRUOG��OHDGHUV� 

IRU�FRPSDVVLRQ��VWUHQJWK�DQG�ZLVGRP� 
WR�JXLGH�WKHLU�FKRLFHV� 
:H�SUD\�IRU�WKH�ZRUOG� 

WKDW�LQ�WKLV�PRPHQW�RI�FULVLV� 
ZH�PD\�UHDFK�RXW�LQ�VROLGDULW\� 

WR�RXU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�LQ�QHHG� 
0D\�ZH�ZDON�LQ�\RXU�ZD\V� 
VR�WKDW�SHDFH�DQG�MXVWLFH 

EHFRPH�D�UHDOLW\�IRU�WKH�SHRSOH�RI�8NUDLQH� 
DQG�IRU�DOO�WKH�ZRUOG�� 

$0(1 


