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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV�����-���� 

3V������ 

$SRFDO\SVH� 

���-������-����-RKQ�
�����-�� 

3DJH���� 

6(&21'�681'$<�2)�
($67(5� 

<($5�& 

��UG�$SULO������WR 

���VW�0D\����� 

 

0\�GHDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV�LQ�&KULVW 

7KLV�6XQGD\�LV�NQRZQ��LQ�P\�WUDGLWLRQ��DV�WKH�QHZ�6XQGD\�EHFDXVH�LW�LV�WKH�ILUVW�6XQGD\�
DIWHU� (DVWHU� DQG� WKH� UHDVRQ� LV� WKDW� D� QHZ� OLIH� KDV� EHJXQ� WKURXJK� WKH�5HVXUUHFWLRQ� RI����������������������������
-HVXV�&KULVW�� ,Q� WRGD\¶V�*RVSHO�ZH� VHH� WKH� GLVFLSOHV� RI� -HVXV�ZHUH� LQ� D� FORVHG� URRP���
EHFDXVH� RI� WKHLU� IHDU� RI� WKH� -HZV�� 7KLV� DWWLWXGH� RI� IHDU� WKDW� WKH� GLVFLSOHV� KDG� � DOVR���������������������
DIIHFWV�XV�LQ�WKH�SUHVHQW��7KH�GLVFLSOHV�WUXO\�NQRZ�WKDW�WKHLU�0DVWHU�LV��5LVHQ�EXW�WKH\�DUH�
QRW� DEOH� WR� VSHDN� SXEOLFO\�� :H� &KULVWLDQV� IHDU� WKH� ZRUOG� DQG� RWKHU� UHOLJLRQV� DQG����������������������
KHVLWDWH�WR�VSHDN�RI�&KULVW�-HVXV�DV�WKH�RQO\�6DYLRXU�RI�WKH�ZRUOG��:H�DFFRPPRGDWH�WR�
WKH� ZRUOG� DQG� FKRRVH� WKH� VDIHU� SODFH� QRW� ZDQWLQJ� WR� GLVWXUE� RWKHUV� E\� ZLWQHVVLQJ� WR�
&KULVW�� 3HRSOH� XVHG� WR� VD\� LW� LV� D� GLSORPDWLF� ZD\� RI� OLYLQJ� LQ� WKLV� ZRUOG� LQ� SHDFH� DQG���������������������������
KDUPRQ\��$FWXDOO\�LW�LV�D�IHDU�WKDW�EDGO\�DIIHFWV�WKH�PDMRULW\�RI�&KULVWLDQV��:LWQHVVLQJ�IRU�
&KULVW� LV� WKH� SULPDU\� GXW\� RI� &KULVWLDQV� WKDW� LV� ZK\� WKH� PDUW\UV� RI� WKH� HDUO\� &KXUFK����������������������
ZLWQHVVHG� WR�&KULVW�ZLWK� WKHLU� EORRG�� -HVXV� LV� WKH� /RUG�� DQG�*RG� UDLVHG�+LP� IURP� WKH�
GHDG�VR�WKDW�ZKRHYHU�EHOLHYHV� LQ�KLV�KHDUW�DQG�SURIHVVHV�ZLWK�KLV� OLSV�ZLOO�EH�VDYHG��,W�
ZDV� WKH� SUHDFKLQJ� RI� WKH� DSRVWOHV� � DQG� WKDW� FRQWLQXHV� HYHQ� WRGD\� LQ� WKH� � DSRVWROLF��
&KXUFKHV��:H�FULWLFLVH�WKH�$SRVWOH�7KRPDV�IRU�QRW�EHOLHYLQJ�LQ�WKH�WHVWLPRQ\�RI�KLV�IHOORZ��
$SRVWOHV�³8QOHVV�,�VHH�WKH�KROHV�WKDW�WKH�QDLOV�PDGH�LQ�KLV�KDQGV�DQG�FDQ�SXW�P\��ILQJHU�
LQWR�WKH�KROHV�WKH\�PDGH�DQG�XQOHVV�,�FDQ�SXW�P\�KDQG�LQWR�KLV�VLGH��,��UHIXVH�WR�EHOLHYH´��
:H� KDYH� QHYHU� VHHQ� WKH� ULVHQ� &KULVW� EXW� RXU� IDLWK� LV� EDVHG� RQ� WKH��������������������������������������
SURFODPDWLRQ�RI� WKH�DSRVWOHV�DQG�WKH�ZLWQHVV�RI� WKH�GLVFLSOHV��7RGD\¶V��PHQWDOLW\� LV�WKDW��
ZH�RQO\� �DFFHSW�VRPHWKLQJ��ZLWK� IDFWV�DQG�ILJXUHV�DQG�ZLWK�VROLG�SURRIV�� ,W� LV�QRW� MXVW�D��
SUREOHP�IRU�SHRSOH�RI�RWKHU���UHOLJLRQV�DQG�HYHQ�DQ�DWKHLVW�FDQ�DFFHSW�WKH�KLVWRULFDO 

-HVXV�EXW��WKH�SUREOHP�DULVHV�ZKHQ�ZH�DUH�DVNHG��WR�EHOLHYH�LQ�+LV�5HVXUUHFWLRQ�DQG�LQ�
+LP� DV�*RG�DQG�6DYLRXU� RI� WKH�:RUOG�� -HVXV� VDLG� ³LI� \RX� JLYH� �ZLWQHVV� WR�PH� EHIRUH������������������������
SHRSOH�� ,� ZLOO� ZLWQHVV� WR� \RX� EHIRUH� P\� )DWKHU´�� 7KDW� LV� HWHUQDO� /LIH��:H� DUH� ORRNLQJ�������������������������
IRUZDUG�WR�WKH�ZRUOG�WR�FRPH�    ������)U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�0LFKDHO�&ODUNH� �0LFN���)U�:LOOLDP�(GZDUG�
6LPSVRQ� �)U� 7HG��6&-��DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\��
:H� DOVR� UHPHPEHU�� 3DWULFN� 3ULWFKDUG�� -DPHV� *DUGQHU�� %HWW\�
%DFRQ�� -RVHSKLQH� 0RRUH�� )UDQFLV� &ODUNH�� /LQGD� &RQFDQQRQ��
%ULGJHW�0XUSK\��%HUW� )HQWRQ��1DRPL�+LOO��*HUDUG�+D\HV��0DU\�
:KLWWOH��-RVHSK�*UHDYHV��0DU\�'RQRKRH��DQG�DOO� WKRVH�ZKRVH�
DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�WKLV�WLPH��� 

 

5HTXLHP�0DVV�IRU�0LFKDHO�$OIUHG�&ODUNH�LV�RQ�:HGQHVGD\�
�WK�0D\������DW������DP�KHUH�LQ�&KXUFK�IROORZHG�E\�%XULDO�
DW�'DQHVFRXUW�&HPHWHU\�:ROYHUKDPSWRQ������SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

7+$1.�<28 

6LQFHUH�WKDQNV�WR�DOO�WKH�YROXQWHHUV�ZKR�KDYH�FRQWULEXWHG�LQ�DQ\�
ZD\�WR�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�+RO\�:HHN�DQG�(DVWHU�WKLV�\HDU���0DQ\�
KRXUV�RI�KDUG�ZRUN�KDYH�JRQH�LQWR�WKHVH�VHUYLFHV�WR�DOORZ�XV�WR�
IXOO\� FHOHEUDWH� WKH� /RUG¶V� 5HVXUUHFWLRQ� RQFH� DJDLQ������������������������������������������������������
0D\�WKH�/RUG�EOHVV�\RX�DOO�ZLWK�(DVWHU�MR\� 

(8&+$5,67,&�0,1,67(56�$1'�5($'(56�527$ 

3OHDVH� FROOHFW� \RXU� 1HZ� (XFKDULVWLF� 0LQLVWHU� DQG� 5HDGHUV�������������������������
5RWD� � IURP� WKH� &KXUFK� 3RUFK� DV� \RX� OHDYH� 0DVV� WRGD\��������������������������������
7KDQN�\RX�   

+2/<�1$0(�6&+22/�-�2)),&(�0$1$*(5�9$&$1&<� 
+RO\� 1DPH� &DWKROLF� 3ULPDU\� 6FKRRO� LV� FXUUHQWO\� UHFUXLWLQJ� D�
VFKRRO� RIILFH� PDQDJHU�� 3OHDVH� FRQWDFW� WKH� VFKRRO� RIILFH� IRU�����������������������
IXUWKHU� LQIRUPDWLRQ�� KHDGWHDFKHU#KRO\QDPH�VDQGZHOO�VFK�XN��
3KRQH�� ����� ���� ������ 7KH� FORVLQJ� GDWH� IRU� DSSOLFDWLRQV� LV�
7KXUVGD\��WK�0D\�  
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���UG�$SULO�-�6XQGD\��
�VW�0D\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���UG�$SULO� 

(DVWHU�6DWXUGD\��6ROHPQLW\ 

�����SP�-RH�0F1DPDUD�
5�,�3 

 

�6XQGD\���WK�$SULO� 

6(&21'�681'$<�2)�($67(5 

�����DP�-DFNLH�&RQZD\�5�,3 

������DP�0DOFROP�0RUULV�
5�,�3 

 

0RQGD\���WK�$SULO� 

)($67�2)�67�0$5.��������������
(9$1*(/,67� 

�����DP�'HYLQH�0HUF\� 

�����DP�%HUQDGHWWH�2¶5HLOO\� 

 

7XHVGD\���WK�$SULO 

62/(01,7<�2)�67�*(25*(��
0$57<5��3$7521�2)������������

(1*/$1' 

&KULVWLQH�%UDG\�5�,�3 

3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�$SULO� 

(DVWHU�)HULD 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�/LQGD�&RQFDQQRQ�
5�,�3 

 

7KXUVGD\���WK��$SULO� 

(DVWHU��)HULD� 

����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�-RKQ�DQG�5LFKDUG�
0XUSK\�5�,�3 

 

)ULGD\���WK�$SULO� 

)($67�2)�67�&$7+(5,1(�2)�
6,(1$��9,5*,1��'2&725�2)�
7+(�&+85&+��3$7521�2)��������

(8523( 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�,QWV�RI�0DU\��(ODLQH�
%U\VRQ��DQG�)DPLO\� 

 

6DWXUGD\���WK�$SULO� 

(DVWHU�)HULD 

�����SP�-RKQ�DQG�6HDQ�
/\QFK�5�,�3 

�����SP�&RQIHVVLRQ 

6XQGD\��VW�0D\� 

7+,5'�681'$<�2)�($67(5 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
%8,/',1*�)81'� 

�����DP�/LQGD�&RQFDQQRQ�
5,3 

������DP�0DU\�DQG�-RH�
*UHQQLQ�5�,�3� 

�����SP��%DSWLVP� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$FWV�����-������������������������
��-����3V�����
$SRFDO\SVH�����������������������
����-����-RKQ�����������������

�����-������������������������������
��-Q������-���� 

3DJH���� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

+RO\�3ODFHV�� 
������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI� 
0DUFK 

������������������������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

(8&+$5,67,&�0,1,67(56 

(XFKDULVWLF� PLQLVWHUV� ZKR� WDNH� &RPPXQLRQ� WR� WKH� VLFN� DQG�
KRXVHERXQG� UHTXLUH�DQ�XS� WR�GDWH�'%6�FKHFN� �ZLWKLQ� WKH� ODVW���
\HDUV��� ,I� WKLV� DSSOLHV� WR� \RX�� SOHDVH� HPDLO� WKH� 'LRFHVDQ��������������������
6DIHJXDUGLQJ� RIILFH� DW� VJ�KRO\QDPH�EKDP#UFDRE�RUJ�XN� ZLWK�
\RXU�SKRQH�QXPEHU���7KH\�ZLOO�KHOS�\RX�ZLWK�WKH�SURFHVV�� 

2QFH�\RX�KDYH�FRPSOHWHG�\RXU�'%6�FKHFN�SOHDVH�QRWLI\�WKH���������������������������������������
SDULVK�2IILFH� 

3$5,6+�&21),50$7,21�35(3$5$7,21 

3OHDVH� QRWH� WKH� FKDQJH� RI� GDWHV� DQG� WLPHV�� 7KH� SURJUDP�ZLOO�
VWDUW�RQ�WKLV�6DWXUGD\����$SULO�IURP������–�������DQG�ZLOO�UXQ�IRU������������������������������������������������������������
FRQVHFXWLYH� 6DWXUGD\V�� � 7KH� &RQILUPDWLRQ� GDWH� LV� ��WK� 0D\� DW�
����SP� 

3$5,6+�+2/<�&20081,21�35(3$5$7,21 

7KH� ILUVW� +RO\� &RPPXQLRQ� LV� RQ� 6XQGD\� ��WK� -XO\� DW� �����DP���
7KH� SUHSDUDWLRQ� VHVVLRQV� VWDUW� RQ� 6XQGD\� �WK� -XQH����������������������������������������
0RUH��GHWDLOV�WR�IROORZ�DIWHU�(DVWHU� 

3,(7<�67$// 

7KH�3LHW\� VWDOO�ZLOO� EH�RSHQ�RQ� WKH�ZHHNHQG�RI��WK��WK�0D\�DQG�
��WK���WK� 0D\� IRU� &RQILUPDWLRQ� FDUGV� DQG� JLIWV������������������������������������������������
7KH���&RQILUPDWLRQV�DUH���WK�DQG���WK�0D\� 

8.5$,1(�$33($/ 

:H� KDYH� UHFHLYHG� D� OHWWHU� IURP� &$)2'� WKDQNLQJ� XV� IRU� WKH����������������������
GRQDWLRQ�RI����������ZKLFK�ZH�VHQW�UHFHQWO\����7KH\�VD\�WKDW�WKH\�
ZRUN�ZLWK� WKHLU� SDUWQHUV� LQ�&DULWDV� WR�SURYLGH� IRRG��FOHDQ�ZDWHU��
KHDOWKFDUH� DQG� WUDYHO� RQ� WR� VDIHU� SODFHV�� � 7KLV� OHWWHU� LV� � RQ� WKH����������������������
QRWLFH�ERDUG�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK� 

&$)2'�/(17�$33($/ 

:H�KDYH�DOVR�UHFHLYHG�D�OHWWHU�IURP�&$)2'�WKDQNLQJ�XV�IRU�WKH�
GRQDWLRQ�RI���������LQ�VXSSRUW�RI�WKH�/HQW�$SSHDO���7KLV�PRQH\�
LV�XVHG�WR�VXSSRUW�SURMHFWV�DURXQG�WKH�ZRUOG�WR�ILJKW�PDOQXWULWLRQ�
DQG� IRRG� SRYHUW\�� � 7KLV� OHWWHU� � LV� RQ� � WKH� QRWLFH� ERDUG� LQ� WKH�
&KXUFK�3RUFK� 


