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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

,VDLDK������-�����������������������
3V���������������������������������������������

3KLOLSSLDQV����-����
-RKQ����-��� 

3UD\HU�ERRN� 

3DJH��� 

),)7+�681'$<�2)�
/(17���������������������������������� 

<($5�& 

�QG�$SULO������WR 

����WK�$SULO����� 

    
0<�'($5�%527+(56�$1'�6,67(56�,1�&+5,67 

,Q� WRGD\¶V� *RVSHO� WKH� 3KDULVHHV� EURXJKW� � DQ� DGXOWHURXV� ZRPDQ� WR� -HVXV�� 7KH\�
WKRXJKW� WKDW�-HVXV�ZRXOG�FRQGHPQ�KHU� LPPHGLDWHO\��7KH\�ZHUH�ZURQJ�EHFDXVH� WKH�
WKRXJKWV�DQG�ZD\V�RI� -HVXV�ZHUH�GLIIHUHQW� WR� WKHLUV��6R� LQVWHDG�RI� FRQGHPQLQJ�KHU�
-HVXV�UHVWRUHG�KHU�OLIH��+H�VLPSO\�WROG�KHU�³�*R�DQG�VLQ�QR�PRUH´��*RG�VKRZV�PHUF\�
EXW�DOZD\V�GHPDQGV�DFFRXQWDELOLW\��*RG¶V�PHUF\�LV�WR�UHQHZ�RXU�OLYHV��*RG�SDUGRQV�
RXU�VLQV�DQG�GHEWV�WKURXJK�WKH�6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ�LQ�RUGHU�WKDW�ZH�PD\�WXUQ�
DZD\�IURP�WKH�ZD\V�RI�OLIH�WKDW�OHDG�WR�UXLQ��,W�JLYHV�XV�D�UHVSRQVLELOLW\�WR�PDNH�RUGHU�
LQ�RXU�OLYHV�DFFRUGLQJ�WR�&KULVWLDQ�IDLWK�DQG�PRUDOV�� 

7KH�DWWLWXGH�RI�3KDULVHHV�DQG�6FULEHV� LV� WR� MXGJH�RWKHUV� LQ� WKH�H\HV�RI� WKH�0RVDLF�
/DZ�DQG�WKH\�ORRN�RQO\�DW�RWKHUV�QRW�DW�WKHPVHOYHV��7KH\�WKLQN�DERXW�WKHPVHOYHV�WKDW�
WKH\�DUH�SHUIHFW�DQG�RWKHUV�DUH�QRW��7KLV�WHQGHQF\�ZH�FDQ�VHH�LQ�RXU�OLYHV�DOVR��<RX�
DQG� ,� ZRXOG� QHYHU� SUREDEO\� QHYHU� SLFN� XS� D� VWRQH� WR� WKURZ� DW� DQRWKHU� SHUVRQ� LQ��������������������
MXGJHPHQW�EXW�WKHUH�DUH�SOHQW\�RI�WLPHV��\RX�DQG�,�PLJKW�EH�WHPSWHG�WR�WKLQN�WKDW��ZH�
DUH�ZLWKRXW�VLQ��:H�KDYH�D�WHQGHQF\�IRU�VHOI�-MXVWLILFDWLRQ�DQG�WKLQN�WKDW�ZH�DUH�EHWWHU�
WKDQ�RWKHUV��$V�KXPDQ�EHLQJV�ZH�DUH�IUDJLOH�DQG�YXOQHUDEOH�DQG�SURQH�WR�VLQ��,W�LV�E\�
WKH�JUDFH�RI�*RG�WKDW�ZH�FDQ�OHDG�D�JRRG�&KULVWLDQ� OLIH�� ,W� LV�JRRG�WR�UHPHPEHU�WKH�
ZRUGV�RI�6W��3DXO�³�,�DP�ZKDW�,�DP�LV�E\�WKH�JUDFH�RI�*RG´� 

,Q� WKLV� LQFLGHQW� ZH� VHH� WKH� PLQG� RI� -HVXV�� +H� KDV� FRPH� QRW� WR� FDOO� WKH� MXVW� EXW����������������������������������������������
VLQQHUV��7KDW�PHDQV�WKRVH�ZKR�QHHG�+LV�KHOS��+LV�PLVVLRQ�LV�WR�VDYH�XV�IURP�DOO�RXU�
VLQV��,W� LV�QRW�WR�FRQGHPQ�XV��+HQFH�-HVXV�VD\V��³�,�KDYH�FRPH�WKDW�WKH\�PD\�KDYH�
OLIH�DQG�OLIH�LQ�LWV�IXOO�´��-Q�������� 
 

         �)U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�%ULGLH� 0DGGHQ�� 3DW� 3R\QHU�� DQG� DOO�WKRVH�
ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� UHPHPEHU�� +DUROG� &KDUOHV��
-RKQ� .LQJ�� 7RP� %UHHQ�� *LOOLDQ� .HQQ\�� 0DYLV� %ROWRQ������������������������������������
0DU\� 'XQQH�� 0DU\� /\QFK�� 1RUPDQ� (YHWWV�� 9LQFHQW� :DOGURQ��
)UDQN� 0XOOHQ�� +XJK� &UHHJDQ�� 0D\� %URRNHO\�� 0DWWKHZ� /HH������������������������������
-RVHSKLQH�6DYLQJV��$QG�DOO�WKRVH�ZKRVH�DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�
WKLV�WLPH��� 

5HTXLHP�0DVV� IRU� %ULGLH�0DGGHQ� LV� RQ�0RQGD\� �WK� $SULO�
�����KHUH�DW������DP�LQ�&KXUFK�IROORZHG�E\�%XULDO�DW�+HDWK�
/DQH�&HPHWHU\�DW�����SP� 

 

5HTXLHP�0DVV�IRU�3DW�3R\QHU�LV�RQ�)ULGD\��WK�$SULO������DW�
�����DP� KHUH� LQ� &KXUFK� IROORZHG� E\� &UHPDWLRQ� DW� 3HUU\�
%DUU�DW�����SP�� 

5HFHSWLRQ� RI� WKH� %RG\� ZLOO� EH� RQ� 7KXUVGD\� �WK� $SULO� DW�
����SP�� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

+2/<�:((.�527$ 

,I�\RX�VLJQHG�XS�WR�KHOS�GXULQJ�+RO\�:HHN��SOHDVH�FROOHFW�D�URWD�
IURP�WKH�&KXUFK�3RUFK���7KDQN�\RX� 

3,(7<�67$// 

7KH�3LHW\�6WDOO�ZLOO�EH�RSHQ�WKLV�ZHHNHQG�DIWHU�WKH������SP�DQG�
�����DP�0DVVHV� IRU� WKH� VDOH� RI� (DVWHU� � &DUGV� DQG� WKH� RWKHU�
XVXDO� LWHPV� DYDLODEOH�� �:H� KRSH� WR� RSHQ� DIWHU� DOO� WKH�0DVVHV�
QH[W�ZHHNHQG��&DVK�RQO\�� 

(8&+$5,67,&�0,1,67(56 

:H� DUH� YHU\� VKRUW� RI� 0LQLVWHUV� DW� SUHVHQW� DW� DOO� WKH� 6XQGD\V�
0DVVHV�� ,I� \RX� ZRXOG� OLNH� WR� EHFRPH� D� 0LQLVWHU� WR� KHOS�����������������������������������������������������������������
GLVWULEXWH� +RO\� &RPPXQLRQ� DW� 0DVV� SOHDVH� VSHDN� WR��������������������������������
)U��.XULDNRVH� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\��QG�$SULO�-����������������
6XQGD\���WK�$SULO� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��QG�$SULO� 

/HQW�)HULD� 

�����SP�0DU\�/\QFK�5,3� �����SP�&RQIHVVLRQV 

 

�6XQGD\��UG�$SULO�� 

�),)7+�681'$<�2)�/(17 

 

�����DP�,QWV�RI�5KRQGD�
$YHU\�DQG�)DPLO\� 

������DP�-RKQ�3HDFK�5,3� 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV�/HDG�E\��&KXUFK�
+HOSHUV� 

����SP�6\UR�0DODQNDUD�
+RO\�0DVV� 

0RQGD\��WK�$SULO� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU��
%ULGLH�0DGGHQ� 

 

7XHVGD\��WK�$SULO� 

/HQW�)HULD� 

%LOO�0RUUDOO� 

3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\��WK�$SULO� 

/HQW�)HULD� 

����DP�,QWV�RI�0DULVW�6LVWHUV� 
�+RO\�1DPH�6FKRRO�0DVV�
LQ�6FKRRO�� 
�����DP�5RVDU\� 
�����DP�%UHQGDQ�DQG�����������������
5RVDOHHQ�*URJDQ���LQ�
&KXUFK� 

 

 

7KXUVGD\��WK�$SULO� 

/HQW�)HULD� 

�����DP�-RH�0F1DPDUD� 
+RO\�0DVV�LQ�&KXUFK� 

����SP�5HFHSWLRQ�RI������������
WKH�%RG\�3DW�3R\QHU� 

)ULGD\��WK�$SULO� 

/HQW�)HULD 

�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
3DW��3R\QHU� 

 

6DWXUGD\��WK�$SULO� 

/HQW�)HULD� 

������SP�-DPHV�%DQQDJKDQ� $IWHU�0DVV�6HQLRU�$OWDU�
6HUYHUV�0HHWLQJ� 

�6XQGD\���WK�$SULO� 

3$/0�681'$<�2)�7+(����������������������
3$66,21�2)�7+(�/25' 

5HWLULQJ�&ROOHFWLRQ�IRU�(DVWHU�
&KXUFK�)ORZHUV� 

�����DP�-RKQ�0F0XONLQ�5,3� 

������DP�3DWULFN�'XII\�5,3 

����SP�6WDWLRQV�RI�WKH�
&URVV� 

����SP�6\UR�-
0DODQNDUD�+RO\�0DVV� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

,VDLDK�����-��� 

3V����� 

3KLOLSSLDQV����-����
/XNH������-����� 

3UD\HU�ERRN�3DJH�
1����� 

/DVW�ZHHN¶V���������������������������
2IIHUWRU\�����������������������
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

3DULVK�������������������
0DLQWHQDQFH� 

�������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 
)HEUXDU\ 
��������� 

���������������� 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

*,)7�$,'� 

0DQ\�WKDQNV�WR�DOO�WKRVH�LQYROYHG�LQ�WKH�*LIW�$LG�6FKHPH���,W�LV�D�
YHU\�YDOXDEOH�VRXUFH�RI� LQFRPH�WR� WKH�3DULVK�DW�QR�H[WUD�FRVW� WR�
XV���,I�\RX�XVH�WKH�*LIW�$LG�HQYHORSHV��WKH��QHZ�RQHV�DUH�DYDLODEOH�
IRU��FROOHFWLRQ�IURP�WKH�3RUFK��� 

3OHDVH�FRQVLGHU�PDNLQJ�\RXU�RIIHULQJ�E\�6WDQGLQJ�2UGHU�DV� WKLV�
KHOSV�XV�D�ORW��� 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�MRLQ�WKH�*LIW�$LG�VFKHPH�RU�VHW�XS�D�6WDQGLQJ�
2UGHU���SOHDVH�FRQWDFW�WKH�3DULVK�2IILFH�IRU�WKH�IRUPV� 

5(&(17�&29,'—���83'$7(�)25�($67(5�%<�%,6+236¶�
&21)5(1&(� 

+2/<�:((.�$1'�($67(5� 

+RO\� 7KXUVGD\�� � 7KH� :DVKLQJ� RI� WKH� )HHW� LV� UHVWRUHG�� 7KH����������������
FHOHEUDQW�VKRXOG�ZHDU�D�IDFH�FRYHULQJ�ZKLOVW�SHUIRUPLQJ�WKLV�ULWH� 

 

*RRG� )ULGD\�� � 7KH� 9HQHUDWLRQ� RI� WKH� &URVV� LV� DOVR� UHVWRUHG��
:KHQ�\RX�DSSURDFK�WKH�&URVV��SOHDVH�GR�QRW�NLVV�WKH�&URVV�EXW��
ERZ�WR�UHYHUHQFH�LW�� 

 

(DVWHU� 9LJLO�� 7KH� (DVWHU� 9LJLO� LV� UHVWRUHG� LQ� LWV� IXOO� 5LWH�� 7KH���������������������������
IDLWKIXO� JDWKHULQJ� IRU� WKH� FHUHPRQLHV� FDQ� KDYH� FDQGOHV�� 7KH�
VSULQNOLQJ�RI�WKH�+RO\�:DWHU�RQ�WKH�IDLWKIXO�GXULQJ�LV�SHUPLWWHG� 

/(17�3(1,7(17,$/�6(59,&(� 

$IWHU� VR� ORQJ� ZLWK� OLPLWHG� RSSRUWXQLWLHV� IRU� UHFHLYLQJ� WKH�����������������������������������������������
6DFUDPHQW�RI�5HFRQFLOLDWLRQ��ZH�KDYH�WKLV�VHUYLFH�LQ�+RO\�:HHN��
0RQGD\���WK�$SULO�DW�����SP���)RU�WKRVH�ZKR�KDYH�QRW�DWWHQGHG�
WKLV� VHUYLFH� EHIRUH�� LW� FRQVLVWV� RI� 6FULSWXUH� UHDGLQJV� DQG������������������������������������������
UHIOHFWLRQV�WR�UHPLQG�XV�RI�*RG¶V� ORYLQJ�PHUF\�WR�DOO�KLV�FKLOGUHQ�
DQG�RXU�RZQ�ZHDNQHVV�ZKLFK�ZH�EULQJ�WR�+LP�IRU�KHDOLQJ���$IWHU�
WKLV�WLPH�RI�SUD\HU��ZH�PDNH�RXU�SHUVRQDO�FRQIHVVLRQ�WR�WKH�SULHVW�
DQG� UHFHLYH� LQGLYLGXDO� DEVROXWLRQ�� � 3OHDVH� FRPH� DORQJ� WR�����������������������
UHFHLYH�*RG¶V�KHDOLQJ�ORYH� 

*22'�)5,'$<�:$/.�2)�:,71(66�$7�7+(�6&277�$506 

7KLV�ZLOO�EH�OHDG�WKLV�\HDU�E\�WKH�9LFDU�RI�6W�3DXO¶V�5HY�6LREKDQ�
%ULGJH���7KH�VHUYLFH�ZLOO�EHJLQ�DW���������:H�ZLOO�PHHW�XS�DW�WKH�
0HWKRGLVW�&KXUFK�DW�������DQG�PDNH�RXU�ZD\�WRJHWKHU�ZLWK�WKHP�
IURP�WKHUH���$OO�DUH� LQYLWHG�WR� MRLQ�WKLV�DFW�RI�ZLWQHVV�DQG�SUD\HU�
IRU�*RRG�)ULGD\� 


