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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV������-��������������������
3V����� 

$SRFDO\SVH� 

����-��� 

-RKQ������-�� 

3DJH���� 

),)7+�681'$<�2)�
($67(5� 

<($5�& 

��WK�0D\�WR���QG�0D\�
���� 

 

0\�GHDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV�LQ�&KULVW� 

7RGD\� LV� WKH� ILIWK�6XQGD\�RI�(DVWHU��7RGD\�-HVXV�VSHDNV�DERXW� � WUXH� ORYH�� ³/RYH�RQH����������������������
DQRWKHU�DV�,�ORYHG�\RX´��³%\�\RXU�ORYH�SHRSOH�PD\�NQRZ�WKDW�\RX�DUH�P\�GLVFLSOHV´��,W�LV�
WKH�PDUN�RI�&KULVWLDQV�LQ�WKLV�ZRUOG��+HUH�ORYH�PHDQV�VDFULILFH��-HVXV�VKRZHG�KLV�ORYH�
IRU�+LV�SHRSOH�E\�+LV�VDFULILFH�RQ�WKH�FURVV��7UXH�ORYH�FDXVHV�SDLQ��,Q�WKLV�ZRUOG�ZH�VHH�
DOO� VRUWV� RI� ORYH� VXFK� DV� PDUULHG� ORYH�� VHOILVK� ORYH�� RU� WKH� PXWXDO� ORYH� RI� IULHQGV���������������������������������������
&KULVWLDQ�ORYH�LV�D�VHOI-�JLYLQJ�ORYH��RU�LQ�RWKHU�ZRUGV�JLYLQJ�RWKHUV�ZKDW�ZH�KDYH�DQG�
ZKDW�ZH�DUH������������������������������� 

$�GRQDWLRQ�LV�VRPHWKLQJ�WKDW�FRPHV�RXW�RI�WKH�SRFNHW�EXW�D�VDFULILFH�FRPHV�RXW�RI�WKH�
KHDUW��*RG�LV�QRW�DVNLQJ�IRU�RXU�GRQDWLRQ��+H�LV�DVNLQJ�IRU�VDFULILFH��VRPHWKLQJ�SDLQIXO��������������������
EHFDXVH�LW�LV�ZKDW�ZH�JLYH�IURP�RXU�KHDUW�ILOOHG�ZLWK�ORYH��:H�FDQQRW�EX\�ORYH�ZLWK�RXU�
ZHDOWK��5HDO� ORYH�FRPHV� IURP�WKH�KHDUW�DQG� LW� LV�D�KHDUW� WR�KHDUW� UHODWLRQVKLS��*LYLQJ�
ELUWK�WR�D�FKLOG�LV�D�SDLQIXO�H[SHULHQFH�IRU�D�PRWKHU��VKH�GRHV�LW�RXW�RI�KHU�ORYH�IRU�KHU��
FKLOG��6W��3DXO�VSHDNV�RI�ORYH�LQ�KLV�ILUVW�OHWWHU�WR�WKH�&RULQWKLDQV�FKDSWHU�����7KHUH�KH�
VD\V�DOO�WKH�JLIWV�RI�WKH�+RO\�6SLULW�DUH�LQ�YDLQ�ZKHQ�WKHUH�LV�QR�ORYH��+HUH�KH�VSHDNV�RI�
WKLV�VHOI�-�JLYLQJ�ORYH��&KULVWLDQ�ORYH�WKDW�QHYHU�H[SHFWV�DQ\�UHWXUQ�IURP�RWKHUV��7KDW�LV�
ZK\� -HVXV� WHDFKHV� XV� WR� ORYH� RXU� HQHPLHV�� GR� JRRG� WR� WKRVH� ZKR� GR� KDUP� WR� XV������������������������������������
&KULVWLDQ�ORYH�H[WHQGV�HYHQ�WR�HQHPLHV�� 

,Q�RWKHU�ZRUGV��WKH�YDOXH�RI�DQ\WKLQJ�ZH�GR�ZLOO�RQO\�FRPH�ZKHQ�ZH�GR�LW�RXW�RI� ORYH��
7KHQ�DQG�RQO\�FDQ�ZH�EH�FRQVLGHUHG�WUXH�IROORZHUV�RI�-HVXV�&KULVW���� � 

          

          )U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU�0DU\�&UHPLQV�DQG�DOO� WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�
UHFHQWO\��:H� DOVR� � UHPHPEHU�� (OL]DEHWK�+XUOH\�� 'HUHN�*UHHQ��
3HWHU�/\QFK��-HUU\�'XJJDQ��(OL]DEHWK�%UHQQDQ��(OL]DEHWK�'RGG��
)UDQFLV� 0XUULQ�� %RE� 5DZOLQJV�� 3HWHU� /RZU\�� +RZDUG� &ROOHWW��
)UDQN�6KDQQRQ��0DULDQ�2GJDUG��*HUDUG�+D\HV��0DU\�$VKWRQ��
%ULGJHW� )LUNLQ�� &KDUOHV� /O\RG�� /\QGD� 7XFNHU�� 1LJHO� 7URPDQ���������������������
-RVHSK�/DLQ�DQG�DOO�WKRVH�ZKRVH���DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW� WKLV�
WLPH��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

3$5,6+�+2/<�&20081,21�35(3$5$7,21 

7KH� ILUVW�+RO\�&RPPXQLRQ� LV�RQ�6XQGD\���WK� -XO\�DW� �����DP���
7KH� SUHSDUDWLRQ� VHVVLRQV� VWDUW� RQ� 6XQGD\� �WK� -XQH����������������������������������������
0RUH��GHWDLOV�WR�IROORZ�DIWHU�(DVWHU� 

3,(7<�67$// 

7KH�3LHW\�VWDOO�ZLOO�EH�RSHQ�RQ� WKLV�ZHHNHQG���WK���WK�0D\� IRU�
&RQILUPDWLRQ� DQG� )LUVW� +RO\� &RPPXQLRQ� FDUGV� DQG� JLIWV�����������������������
7KH��&RQILUPDWLRQV�DUH���WK�DQG���WK�0D\������ 

$118$/�129(1$�72�285�/$'<�2)�3(53(78$/�+(/3� 

7KLV�WDNHV�SODFH�DW�6W�)UDQFLV�&KXUFK��+DQGVZRUWK��0RQGD\��WK�
0D\� WR� :HGQHVGD\� ��WK� 0D\� DW� �����SP� DQG� ����SP���������������������������������������
$OO�DUH�ZHOFRPH� 

&+85&+�)/2:(56� 

,I� \RX� ZLVK� WR� PDNH� D� GRQDWLRQ� WRZDUGV� WKH� IORZHUV�� LQ�������������������������������
UHPHPEUDQFH� RI� D� ORYHG� RQH�� SOHDVH� SXW� GRQDWLRQ� LQ� DQ���������������������������
HQYHORSH�ZLWK�GHWDLOV��DQG�KDQG� LQ�WR� WKH�3DULVK�2IILFH��7KDQN�
\RX�� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�0D\�-�6XQGD\�
��QG�0D\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�0D\� 

)HDVW�RI�6W�0DWWKLDV��$SRVWOH 

�����SP�0DUJDUHW�'XQQH�
5�,�3�DQG�(LOHHQ�&DIIHUW\� 

�����SP�&RQIHVVLRQ 

�6XQGD\���WK�0D\�� 

),)7+�681'$<�2)��������������������
($67(5 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3$5,6+�/(9,(6�� 

�����DP�+RO\�6RXOV� 

������DP�,QWV�RI�7UHYRU�7XEE� 

5HJLQD�%DLOH\�5��,��3 

�����DP�6W�0DUN¶V�
6FKRRO��&RPPLWPHQW�
0DVV�IRU�)+&�&KLOGUHQ� 

0RQGD\���WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�0DULH�-RKQVRQ�
5�,�3 

����SP�WR�����SP� 

&RQILUPDWLRQ�3UDFWLFH� 

%\�+1�6FKRRO 

7XHVGD\���WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

-DFNLH�&RQZD\�5�,�3� 

3ULYDWH�0DVV 

����DP�WR������DP� 

&RQILUPDWLRQ�3UDFWLFH� 

E\�+1�6FKRRO 

����SP�WR�����SP 

&RQILUPDWLRQ�3UDFWLFH� 

%\�6W�0DUN¶V�6FKRRO 

:HGQHVGD\���WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�,QWV�RI�0DU\�������������������������
:DOGURQ���+RO\�1DPH�
6FKRRO�0DVV�LQ�&KXUFK�� 

����SP�&RQILUPDWLRQ�
0DVV�ZLWK�6W�0DUN¶V�
6FKRRO�&KLOGUHQ� 

7KXUVGD\���WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

,QWV�RI�5XGROI�DQG�,UHQH������
6DPSD\V��3ULYDWH�0DVV� 

����SP�&RQILUPDWLRQ�
0DVV�ZLWK�+1�6FKRRO�

)ULGD\���WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�,QWV�RI�5RVDOHHQ�
DQG�%UHQGDQ�*URJDQ� 

 

6DWXUGD\���VW�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����SP�7LQR�'HERQR�5�,�3� �����SP�&RQIHVVLRQ� 

6XQGD\���QG�0D\� 

6,;7+�681'$<�2)��������������������
($67(5 

 

�����DP�,QWV�RI�5KRQGD�
$YHU\�DQG�)DPLO\� 

������DP�(XJHQH�0F*XLUH�
5�,�3 

�����SP�%DSWLVP� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$FWV������-����������������������������������������
��-����3V�����
$SRFDO\SVH����������������������������������

�����-������-����
-RKQ������-�� 

3DJH����� 

/DVW�:HHN¶V� 
2IIHUWRU\� 
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

&OHUJ\�7UDLQLQJ�
)XQG� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 

$SULO 
������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

&20(�+2/<�63,5,7� 

&RPH�+RO\�6SLULW�� 

ILOO�WKH�KHDUWV�RI�\RXU�)DLWKIXOO� 

DQG�NLQGOH�LQ�WKHP�WKH�ILUH�RI�\RXU�ORYH�� 

6HQG�IRUWK�\RXU�6SLULW�DQG�WKH\�VKDOO�EH�FUHDWHG� 

DQG�\RX�VKDOO�UHQHZ�WKH�IDFH�RI�WKH�(DUWK��� 

2��*RG��ZKR�E\�WKH�OLJKW�RI�WKH�+RO\�6SLULW�� 

GLG�LQVWUXFW�WKH�KHDUWV�RI�WKH�IDLWKIXO�� 

JUDQW�WKDW�E\�WKH�VDPH�+RO\�6SLULW� 

ZH�PD\�EH�WUXO\�ZLVH� 

DQG�HYHU�HQMR\�+LV�FRQVRODWLRQV�� 

WKURXJK�&KULVW�2XU�/RUG� 

$PHQ�� 

:(/&20(�0$66 

:H� ZRXOG� OLNH� WR� LQYLWH� WKH� QHZ� PHPEHUV� RI� RXU� 3DULVK� WR� D���������
VSHFLDO�0DVV� DW� ������ RQ�6XQGD\� �WK� -XQH��ZKLFK� LV�3HQWHFRVW�
6XQGD\���,W� LV�JRRG�WR�VHH�\RX�DQG�ZH�ZRXOG�OLNH�WR�JHW�WR�NQRZ�
\RX�EHWWHU�VR�ZH�ZLOO�DVN�\RX�WR�OHW�XV�KDYH�\RXU�FRQWDFW�GHWDLOV�
IRU� RXU� UHFRUGV�� � ,I� WKHUH� LV� DQ\�ZD\� \RX�ZRXOG� OLNH� WR� EHFRPH���������
LQYROYHG� LQ�&KXUFK� OLIH� IRU� H[DPSOH� DV� D�5HDGHU� RU�PHPEHU� RI�
WKH�FKRLU�RU�FKXUFK�FOHDQHU��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ� 

$�:25'�2)�:(/&20(��&21),50$7,21� 

:H�ZHOFRPH�5HYHUHQG�%LVKRS�'DYLG�(YDQV�WR�RXU�3DULVK��+H�ZLOO�
FHOHEUDWH� &RQILUPDWLRQ� 0DVVHV� DQG� &RQILUP� FKLOGUHQ� IURP� ERWK�
RXU�3DULVK�6FKRROV��:H�LQYLWH�SDULVKLRQHUV�WR�SUD\�IRU�RXU�FKLOGUHQ�
DQG� WKHLU� IDPLOLHV� WKDW� WKH\�PD\�EH�VWUHQJWKHQHG�E\� WKH�6HDO� RI�
WKH�+RO\�6SLULW�� 


