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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV����������-���� 

3V�����$SRFDO\SVH� 

�������-���������������������
-RKQ������-�� 

3DJH���� 

)2857+�681'$<�2)�
($67(5� 

<($5�& 

�WK�0D\�WR���WK��0D\�
���� 

 

0\�GHDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV�LQ�&KULVW� 

7KH� IRXUWK�6XQGD\�RI�(DVWHU� LV�NQRZQ�DV�*RRG�6KHSKHUG�6XQGD\�DQG� LV�DOVR� WKH�
³:RUOG�GD\�RI�SUD\HU�IRU�YRFDWLRQV´��(DFK�\HDU�RQ�WKLV�6XQGD\�WKH�&KXUFK�UHIOHFWV�
RQ�WKH�LPDJH�RI�-HVXV�DV�WKH�*RRG�6KHSKHUG�ZKR�GHYRWHGO\�DQG�NLQGO\�WDNHV�FDUH�
RI� +LV� IORFN�� $V� � -HVXV� WDNHV� FDUH� RI� KLV� IORFN�� ZH� QHHG� WRGD\� SDVWRUV� DV� +LV��������������������������
H[WHQGHG�KDQGV�WR�FRQWLQXH�+LV�PLVVLRQ�RQ�WKLV�HDUWK��7KHUHIRUH�ZH�SUD\�WR�*RG�IRU�
JRRG�YRFDWLRQV�WR�SULHVWKRRG�DQG�UHOLJLRXV�RUGHUV��0RUH�SDUWLFXODUO\�DW�WKLV�WLPH�ZH�
ILQG�HYHU\ZKHUH�D�VKRUWDJH�RI�SULHVWV�DQG�UHOLJLRXV�WR�WDNH�XS�WKH�FDULQJ�PLQLVWU\�RI���������������������
-HVXV�� 7KDW� LV� ZK\� RQH� 6XQGD\� LQ� WKH� &KXUFK¶V� \HDU� LV� GHGLFDWHG� WR� SUD\HU� IRU���������������������������������
YRFDWLRQV� 

(YHU\RQH�ZKR�LV�HQWUXVWHG�ZLWK�FDUH�RI�RWKHUV�LV�VKHSKHUG��+HQFH�SDVWRUV��SDUHQWV��
WHDFKHUV�� GRFWRUV�� QXUVHV� HWF� DUH� DOO� VKHSKHUGV��:H� EHFRPH� JRRG� VKHSKHUGV� E\�
ORYLQJ� WKRVH� HQWUXVWHG� WR� XV�� SUD\LQJ� IRU� WKHP�� VSHQGLQJ� RXU� WLPH� DQG� WDOHQWV� IRU�
WKHLU�ZHOIDUH�DQG�JXDUGLQJ�WKHP�IURP�SK\VLFDO�DQG�VSLULWXDO�GDQJHU�� 

$OO�RI�XV� LQ�RXU�RZQ�ZD\�VSHQG�RXU� OLYHV� LQ� WKH�FDUH�RI�RWKHUV��7KLV�6XQGD\� LV�DQ�����������������������������������
RFFDVLRQ� WR� WKLQN� DERXW� RXU� OLYHV�� DQG� KRZ� ZH� DUH� UHVSRQVLEOH� IRU� RXU� GXWLHV� DV�
VKHSKHUGV� DQG� LI� ZH� DUH� LQ� JRRG� SHUVRQDO� UHODWLRQVKLS� ZLWK� WKH� *RRG� 6KHSKHUG������������������
-HVXV��+H�ZLOO�JXLGH�XV�DQG�VKRZ�XV�WKH�SDWK�WR�JR�RQ� 

,W�LV�DOVR�DQ�JRRG�WLPH�WR�SUD\�IRU�RXU�+RO\�)DWKHU�DQG�IRU�RXU�%LVKRSV�DQG�3ULHVWV�
ZKR�VKHSKHUG�WKH�&KXUFK�RI�-HVXV�&KULVW� LQ�RXU�GD\��2XU�SUD\HUV�DQG�VXSSRUW�DUH�
DOVR� YHU\� PXFK� QHHGHG� IRU� WKH� VHPLQDULDQV� ZKR� DUH� XQGHUJRLQJ� IRUPDWLRQ� LQ���������������������������������������
GLIIHUHQW� �VHPLQDULHV�DOO�RYHU� WKH�ZRUOG��$OO�RXU�HQGHDYRXUV�RQ� WKLV�VFRUH�ZLOO� KHOS�
WKHP�WR�JURZ�LQ�DUGHQW�ORYH�DQG�]HDO�IRU��VRXOV����� 

         )U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR��
UHPHPEHU�� %HUQDUG� 6PDOO�� %ULGJHW� 'L[�� $QQH� *LOHV�� 0DGHOLQH�
2ZHQ��5HY��$ODQ�)RUWXQH��0LFKDHO�+DUW��:LOOLDP�5LFKDUGV��0DU\�
:DUG��3DWULFLD�2¶%ULHQ��(OOHQ�+DUULV��%ULDQ�(QVRU�� ,UHQH�3RYH\��
-RVHSK� *UHDYHV�� 0DU\� %R\OH�� +XJK� 0DUVKDOO�� &KDUOHV� /OR\G��
7KRPDV� 1XJHQW�� $UWKXU� *ULIILWKV�� DQG� DOO� WKRVH� ZKRVH���������������������������������������
DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�WKLV�WLPH��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

35(6%<7(5<�:25. 

7KDQNV�WR�D�JHQHURXV�OHJDF\�GRQDWLRQ��ZH�FDQ�QRZ�FDUU\�RXW�D�
ORQJ�RYHU� GXH�XSJUDGH� WR� WKH� NLWFKHQ�DW� WKH�3UHVE\WHU\�� � 7KH�
ZRUN� KDV� DOUHDG\� VWDUWHG� DQG� ZH� KRSH� LW� ZLOO� EH� FRPSOHWHG�
VRRQ� 

3$5,6+�+2/<�&20081,21�35(3$5$7,21 

7KH� ILUVW�+RO\�&RPPXQLRQ� LV�RQ�6XQGD\���WK� -XO\�DW� �����DP���
7KH� SUHSDUDWLRQ� VHVVLRQV� VWDUW� RQ� 6XQGD\� �WK� -XQH����������������������������������������
0RUH��GHWDLOV�WR�IROORZ�DIWHU�(DVWHU� 

3,(7<�67$// 

7KH�3LHW\�VWDOO�ZLOO�EH�RSHQ�RQ�WKLV�ZHHNHQG�RI��WK��WK�0D\�DQG�
��WK���WK�0D\�IRU�&RQILUPDWLRQ�DQG�)LUVW�+RO\�&RPPXQLRQ�FDUGV�
DQG�JLIWV��7KH��&RQILUPDWLRQV�DUH���WK�DQG���WK�0D\������ 

0$66�,17(17,216�)25�7+(�0,66,216� 

7KHUH� LV�D� OLVW� LQ� WKH�&KXUFK�3RUFK�RI� WKH�0DVVHV�VHQW� WR� WKH����������������������
0LVVLRQV�DV�DJUHHG�ZLWK�WKRVH�ZKR�UHTXHVWHG�WKH�0DVV� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\��WK�0D\�-�6XQGD\�
��WK�0D\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\��WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����SP�-RKQ�3HDFK�5�,�3� �����SP�&RQIHVVLRQ 

�6XQGD\��WK�0D\�� 

)2857+�681'$<�2)��������������������
($67(5 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
&/(5*<�75$,1,1*�)81'� 

�����DP�,QWV�RI�0D\�'RUU� 

������DP�,QWV�RI�5RVDOHHQ�
DQG�%UHQGDQ�*URJDQ�� 

�����SP��%DSWLVP� 

0RQGD\��WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

12�0$66�  

7XHVGD\��WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

+HGH�*ULJPXWK�5�,�3� 

3ULYDWH�0DVV� 

 

:HGQHVGD\���WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�,QWV�RI�5RVDOHHQ�
DQG�%UHQGDQ�*URJDQ� 

����SP�5HFRQFLOLDWLRQ�
6HUYLFH�IRU�����������������������������
&RQILUPDWLRQ�&KLOGUHQ 

6W�0DUN¶V�6FKRRO� 

7KXUVGD\���WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�0DVV�LQ�&KXUFK�
0DULH�0F1DOO\�5�,�3� 

 

)ULGD\���WK��0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�/XNH�5RDUW\�5�,�3� 

 

6DWXUGD\���WK�0D\� 

)HDVW�RI�6W�0DWWKLDV��$SRVWOH 

�����SP�0DUJDUHW�'XQQH�
5�,�3� 

(LOHHQ�&DIIHUW\� 

�����SP�&RQIHVVLRQ� 

6XQGD\���WK�0D\� 

),)7+�681'$<�2)��������������������
($67(5 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3$5,6+�/(9,(6�� 

 

�����DP�+RO\�6RXOV� 

������DP�,QWV�RI�7UHYRU�7XEE� 

5HJLQD�%DLOH\�5��,��3 

�����DP�6W�0DUN¶V�
6FKRRO��&RPPLWPHQW�
0DVV�IRU�)+&�&KLOGUHQ� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$FWV������-��������������������
3V����� 

$SRFDO\SVH� 

����-��� 

-RKQ������-�� 

3DJH���� 

/DVW�:HHN¶V� 
2IIHUWRU\� 
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 

$SULO 
������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

�*5($7�%$55�)22'�%$1.� 

,W�WXUQV�RXW�WKDW�WKH�PLVVLQJ�EDVNHW�DQG�LWHPV�IRU�WKH�)RRG�%DQN�
KDG� EHHQ� PLVODLG� UDWKHU� WKDQ� WDNHQ�� $SRORJLHV� IRU� WKDW�����������������������������������������������
+RZHYHU��GXH�WR�WKH�ZRUN�EHLQJ�FDUULHG�RXW�LQ�WKH�3UHVE\WHU\�DW�
WKH�PRPHQW�� ZH� ZLOO� SODFH� WKH� EDVNHW� LQ� WKH� &KXUFK� 3RUFK� DV��������������������������������
H[SODLQHG�ODVW�ZHHN���$V�WKH�)RRG�%DQN�LV�RQO\�RSHQ�RQH�GD\�D�
ZHHN�� WKH\� FDQQRW� DFFHSW� IUHVK� IUXLW� RU� YHJHWDEOHV� RU� KRPH�
EDNHG�LWHPV���(YHU\WKLQJ�QHHGV�D� ORQJ�VKHOI� OLIH�WR�EH�RI�XVH�WR�
WKH�FOLHQWV���7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQWLQXLQJ�VXSSRUW� 

6$1':(//�&+,/'5(1¶6�75867 

6DQGZHOO�&KLOGUHQ¶V�7UXVW� KDYH� FRQWDFWHG�XV� WR� NQRZ� LI� WKHUH� LV�
DQ\RQH� LQ� WKH� SDULVK� ZKR� PLJKW� EH� LQWHUHVWHG� LQ� EHFRPLQJ� D�������������������������������
IRVWHU�SDUHQW���,I�WKLV�LV�VRPHWKLQJ�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�FRQVLGHU��WKH�
SHUVRQ� WR� FRQWDFW� LV� %ULDQ� 0F.LQVWULH� RI� 6DQGZHOO� )RVWHULQJ�������������������
6HUYLFH�� 3OHDVH� FRQWDFW� KLP� DW�����������������������������������������������������������������������
EULDQBPFNLQVWULH#VDQGZHOOFKLOGUHQVWUXVW� RU� SKRQH� ����� ����
�������������������� 

0$55,$*(�&$5(�–�92/817((56�1(('(' 

&DWKROLF� PDUULDJH� &DUH� DUH� ORRNLQJ� IRU� 0DUULDJH� 3UHSDUDWLRQ����������������
)DFLOLWDWRUV� LQ� WKH� %LUPLQJKDP� 7HDP� WR� SUHVHQW� DQG� IDFLOLWDWH�
FRXUVHV� IRU� HQJDJHG� FRXSOHV�� ,I� � \RX� DUH� LQWHUHVWHG�� SOHDVH����������������������������������������������������
FRQWDFW� $OLFLD� –� DOLFLDREULHQ#EWLQWHUQHW�FRP� RU� &KULVWLQD� DW����������������
%LUPLQJKDP�DGPLQ#PDUULDJHFDUH�RUJ�XN 

',2&(6$1�35$<(5�)25�92&$7,216  
 

+HDYHQO\�)DWKHU� 
ZH�DVN�\RX�WR�VHQG 

ODERXUHUV�LQWR�\RXU�KDUYHVW� 
  

,QVSLUH��LQ�WKH�KHDUWV�RI�\RXU�SHRSOH� 
YRFDWLRQV�WR�WKH�SULHVWKRRG��GLDFRQDWH 

DQG�UHOLJLRXV�OLIH� 
  

%OHVV�RXU�IDPLOLHV�ZLWK�D�VSLULW�RI�JHQHURVLW\� 
VR�WKDW�WKRVH�ZKRP�\RX�FDOO 

KDYH�WKH�FRXUDJH�WR�JLYH�WKHPVHOYHV 
WR�\RXU�&KXUFK�LQ�IDLWK� 

 
7KURXJK�&KULVW�RXU�/RUG� 

 
$PHQ� 


