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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV������-����������������������������������������
��-����3V������������������
$SRFDO\SVH����������������������������������

�����-������-����
-RKQ������-�� 

3DJH����� 

6,;7+�681'$<�2)�
($67(5� 

<($5�& 

��VW�0D\�WR���WK�0D\�
���� 

 

'HDU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�LQ�&KULVW�� 

:H�KDYH�UHFHLYHG�WKLV�OHWWHU�IURP�RXU�%LVKRSV�DQG�,�UHFRPPHQG�WKLV�H[WUDFW�WR�\RX�IRU�
UHIOHFWLRQ������)U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO� 

� 

5(7851,1*�72�0$66�$7�3(17(&267� 

$1�,19,7$7,21�)520�7+(�%,6+236�2)�(1*/$1'�$1'�:$/(6� 

$�EHDXWLIXO�KDOOPDUN�RI�WKH�&DWKROLF�IDLWK�LV�WKH�SURIRXQG�GHVLUH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�+RO\�
0DVV�DQG�VKDUH�LQ�WKH�(XFKDULVW��:H�GR�VR�ZLWK�GHHS�JUDWLWXGH�DQG�MR\��7KH�(XFKDULVW�
JLYHV� WKH� &KXUFK� KHU� LGHQWLW\� -� ³7KH� (XFKDULVW� PDNHV� WKH� &KXUFK�� DQG� WKH� &KXUFK�
PDNHV�WKH�(XFKDULVW�´�,W�HQDEOHV�XV�WR�ZRUVKLS�$OPLJKW\�*RG��WR�VXSSRUW�HDFK�RWKHU�RQ�
RXU� MRXUQH\� RI� IDLWK�� DQG� WR� EH� D� YLVLEOH� VLJQ� RI� IDLWK� LQ� WKH� ZRUOG�� 7KLV� KDOOPDUN� LV������������������������������������
VXSSRUWHG�DQG�VWUHQJWKHQHG�E\� WKH�SUHFHSW� WKDW� RXU� IXQGDPHQWDO�&KULVWLDQ�GXW\� LV� WR�
ZRUVKLS�*RG�E\�SDUWLFLSDWLQJ� LQ� WKH�FHOHEUDWLRQ�RI�0DVV��$WWHQGLQJ�0DVV�RQ�6XQGD\V�
DQG�+RO\�'D\V� LV�WKH�JUHDWHVW�RI�DOO�SULYLOHJHV��VRPHWLPHV�UHIHUUHG�WR�DV�³WKH�6XQGD\�
2EOLJDWLRQ�´�«««« 

�/RRNLQJ�IRUZDUG�WR�WKH�IRUWKFRPLQJ�IHDVW�RI�3HQWHFRVW��ZH�QRZ�LQYLWH�DOO�&DWKROLFV�ZKR�
KDYH�QRW�\HW�GRQH�VR�WR�UHWXUQ�WR�DWWHQGLQJ�0DVV�LQ�SHUVRQ�� 

$V�WKH�&KXUFK�QHHGV�WKH�ZLWQHVV�RI�WKH�SUHVHQFH�RI�HDFK�SHUVRQ��VR�WRR�HDFK�EHOLHYHU�
QHHGV� WR� MRXUQH\� LQ� IDLWK� DQG� ZRUVKLS� ZLWK� WKHLU� IHOORZ� GLVFLSOHV�� 1RXULVKHG� E\� RXU������������������������������
HQFRXQWHU�ZLWK� WKH�5LVHQ�/RUG� -HVXV�� IHG�ZLWK�+LV�:RUG�DQG�+LV�%RG\�DQG�%ORRG� LQ���������������������������
+RO\�&RPPXQLRQ��DQG�VXSSRUWHG�E\� WKH�SUHVHQFH�RI�HDFK�RWKHU��ZH� UHFHLYH�VWUHQJWK�
ZHHN�E\�ZHHN��WR�VHUYH�WKH�/RUG�DQG�JORULI\�+LP�ZLWK�RXU�OLYHV�� 

$SSURYHG�E\�WKH�3OHQDU\�$VVHPEO\�RI�WKH�%LVKRSV¶�&RQIHUHQFH� 

)ULGD\��WK�0D\������ 

7KHUH�DUH�FRSLHV�RI�WKH�IXOO�GRFXPHQW�DYDLODEOH�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK��   
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU�.HQ� &RXUW�� 3DXOLQH� %XUWRQ� DQG� DOO� WKRVH�
ZKR�KDYH�GLHG� UHFHQWO\��:H�DOVR� � UHPHPEHU�� -RKQ� ,UYLQH�� /HV�
'\HU��-RKQ�&RQQHOO\��0DU\�%DQNV��-RVHSK�5\DQ��5RVH�%RKDQ��
%DUU\� :HVWZRRG�� )DWKHU� .HDUQV�� 3DWULFN� %URZQH�� -RKQ�
0DJXLUH�� 0DUN� &RSSRFN�� 3HWHU� 5LFKDUGV�� 7LQR� 'HERQR�� 0DU\�
+HQGHUVRQ��DQG�DOO� WKRVH�ZKRVH� � �DQQLYHUVDULHV� �RFFXU�DW� WKLV�
WLPH��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

&+85&+�)/2:(56� 

,I� \RX� ZLVK� WR� PDNH� D� GRQDWLRQ� WRZDUGV� WKH� IORZHUV�� LQ�������������������������������
UHPHPEUDQFH� RI� D� ORYHG� RQH�� SOHDVH� SXW� GRQDWLRQ� LQ� DQ���������������������������
HQYHORSH� ZLWK� GHWDLOV�� DQG� KDQG� LQ� WR� WKH� 3DULVK� 2IILFH��������������������������������������
7KDQN�\RX�� 

,17(51$7,21$/�'$<�2)�35$<(5�)25�($67(51���������������������������
&+5,67,$16����0$<����� 

7RGD\�ZH�DUH� DVNHG� WR� SUD\� IRU�&KULVWLDQV� LQ� WKH�0LGGOH�(DVW�
ZKR� DUH� � VXIIHULQJ� GLVFULPLQDWLRQ� DQG� RSSUHVVLRQ� EHFDXVH� RI�
WKHLU�IDLWK��:H�DVN�WKDW�WKHLU�IDLWK�PD\�EH�VWUHQJWKHQHG�DV�WKH\�
FRQWLQXH�WR�JLYH�ZLWQHVV�WR�&KULVW�LQ�WKHLU�KRPHODQGV� 

6833257�)25�7+(�6,&.�$1'�+286(%281'�,1�7+(������������������
3$5,6+ 

,I� \RX�� RU� VRPHRQH� \RX� FDUH� IRU�� DUH� VLFN� RU� KRXVHERXQG� DQG�
ZRXOG�OLNH�D�YLVLW�RU�WR�UHFHLYH�+RO\�&RPPXQLRQ��SOHDVH�OHW�WKH�
3DULVK� 2IILFH� NQRZ�� VR� WKDW� ZH� FDQ� PDNH� WKH� QHFHVVDU\�������������������������������
DUUDQJHPHQWV�� � (YHU\RQH� LV� DQ� LPSRUWDQW� PHPEHU� RI� RXU����������������������
FRPPXQLW\�DQG�WKLV�FDUH�LV�DYDLODEOH�WR�DOO� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���VW�0D\�-�6XQGD\�
��WK�0D\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���VW��0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����SP�7LQR�'HERQR�5�,�3� �����SP�&RQIHVVLRQ 

�6XQGD\���QG�0D\� 

6,;7+�681'$<�2)��������������������
($67(5 

�����DP�,QWV�RI�5KRQGD�
$YHU\�DQG�)DPLO\� 

������DP�(XJHQH�0F*XLUH�
5�,�3 

�����SP�%DSWLVP� 

0RQGD\���UG�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�,QWV�RI�6DQGUD�
3HDUVRQ� 

 

7XHVGD\���WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

3ULYDWH�0DVV 

,QWV�RI�5HEHFFD�/DUNPDQ� 

 

:HGQHVGD\���WK�0D\� 

0HPRULDO�RI�6W�%HGH�WKH�����������������
9HQHUDEOH��3ULHVW��'RFWRU�RI�WKH�

&KXUFK�� 

����DP�+1�6FKRRO�0DVV�LQ�
6FKRRO�-DFNLH�&RQZD\�5�,�3 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�,QWV�RI�+D\GHH�
6WDQWRQ� 
����SP�9LJLO�0DVV�-�3DXOLQH�
%XUWRQ�5�,�3 

 

7KXUVGD\���WK�0D\� 

62/(01,7<�2)�7+(�����������������������������������������������������������������������������������������������
$6&(16,21�2)�7+(�/25'� 

�����DP�-RKQ�0F*LUU 
�+RO\�1DPH�6FKRRO�0DVV�
LQ�&KXUFK�� 

 

)ULGD\���WK�0D\� 

)($67�2)�67�$8*867,1(�
2)�&$17(5%85<��%,6+23� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�WKH�
%OHVVHG�6DFUDPHQW� 

�����DP�,QWV�RI�/LOD�DQG�/HR�
+XJKHV� 

 

6DWXUGD\���WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����SP�$QQH�/HQHKDQ� �����SP�&RQIHVVLRQ� 

6XQGD\���WK�0D\� 

6(9(17+�681'$<�2)��������������������
($67(5 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
&$7+2/,&�&20081,&$7,21� 

 

�����DP�(OOHQ�DQG�:LOOLDP�
3RZHU� 

������DP�,QV�IRU�+HQU\�
6DQGHUV� 

�����SP�%DSWLVP� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$FWV�����-���� 

3V�����$SRFDO\SVH�
�����-���� 

��-�������� 

-RKQ������-�� 

3DJH���� 

/DVW�:HHN¶V� 
2IIHUWRU\� 
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

3DULVK�/HYLHV� 
������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI� 
$SULO 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

/285'(6�3,/*5,0$*( 

'HEELH� )HUULV� DQG�  6W� )UDQFLV� RI� $VVLVL� &DWKROLF� &ROOHJH� DUH����������������������������������������������������
WUDYHOOLQJ�RQ�SLOJULPDJH�ZLWK� WKH�GLRFHVH�WR�/RXUGHV�RQ�WKH���K�
0D\�� ,I� \RX� ZRXOG� OLNH� DQ\� SUD\HUV� RU� SHWLWLRQV� WDNHQ�� SOHDVH�
KDQG�WKHP�LQ��LQ� DQ�HQYHORSH�WR�WKH�SDULVK�RIILFH�E\�WKH���WK�0D\�
�������3UD\HUV�ZLOO�EH�VDLG�DQG�D�FDQGOH�OLW�IRU�WKH�3DULVK�� 

:(/&20(�0$66 

:H� ZRXOG� OLNH� WR� LQYLWH� WKH� QHZ� PHPEHUV� RI� RXU� 3DULVK� WR� D���������
VSHFLDO�0DVV� DW� ������ RQ�6XQGD\� �WK� -XQH��ZKLFK� LV�3HQWHFRVW�
6XQGD\���,W� LV�JRRG�WR�VHH�\RX�DQG�ZH�ZRXOG�OLNH�WR�JHW�WR�NQRZ�
\RX�EHWWHU�VR�ZH�ZLOO�DVN�\RX�WR�OHW�XV�KDYH�\RXU�FRQWDFW�GHWDLOV�
IRU� RXU� UHFRUGV�� � ,I� WKHUH� LV� DQ\�ZD\� \RX�ZRXOG� OLNH� WR� EHFRPH���������
LQYROYHG� LQ�&KXUFK� OLIH� IRU� H[DPSOH� DV� D�5HDGHU� RU�PHPEHU� RI�
WKH�FKRLU�RU�FKXUFK�FOHDQHU��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ� 

7+$1.�<28 

:H� ZRXOG� OLNH� WR� WKDQN� %LVKRS� 'DYLG� (YDQV� IRU� FRPLQJ� WR���������������������������������������
FHOHEUDWH�WKH�6DFUDPHQW�RI�&RQILUPDWLRQ�ZLWK�RXU�3DULVK�6FKRROV�
FKLOGUHQ��+H�DOVR�WRRN�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�YLVLW�VRPH�RI�WKH�VLFN�DQG��������������������������������������
KRXVHERXQG�LQ�RXU�SDULVK�DV�ZHOO�DV�VSHQGLQJ�WLPH�LQ�VFKRRO� 

92&$7,21�:((.(1'�)25�<281*�:20(1� 
9RFDWLRQV�:HHNHQG�IRU�\RXQJ�ZRPHQ 

7KHPH��'LVFHUQPHQW�DQG�9RFDWLRQ 

'DWHV����-���0D\����� 

/RFDWLRQ��/LYHUSRRO 

7KH�ZHHNHQG�LV�RUJDQLVHG�E\�WKH�VLVWHUV��)DLWKIXO�&RPSDQLRQV�RI�
-HVXV��)&-�� 

7KHUH� LV� QRWKLQJ� TXLWH� OLNH� UHOLJLRXV� OLIH� –� LW¶V� DQ� H[WUDRUGLQDU\�������������������
DGYHQWXUH�LQWR�D�GHHS�UHODWLRQVKLS�ZLWK�*RG� 

7KLV�ZHHNHQG�LV�RSHQ�WR�ZRPHQ�LQ�WKHLU���V�DQG���V� 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW�6U�/\QQH�IF-�
DW O\QQHIFM#KRWPDLO�FRP RU�YLVLW�RXU�ZHEVLWH ZZZ�IFMVLVWHUV�RUJ  

25*$1�5(&,7$/�$7�67�0$5<¶6�&2//(*(��26&277 

<RX�DUH�LQYLWHG�WR�DQ�HYHQLQJ�RI�PXVLF�LQ�KRQRXU�RI�2XU�/DG\�RQ�
6XQGD\���WK�0D\�DW�����SP��7KH�SULFH� LV����� LQFOXGLQJ�FUHDP�
WHD���7R�ERRN�D�SODFH�SOHDVH�FRQWDFW��)U�.XULDNRVH� 


