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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

$FWV�����-������������������������
��-����3V��������������������������
$SRFDO\SVH�����������������������
����-����������������������������

-RKQ������-������������������������������

3DJH���� 

7+,5'�681'$<�2)�
($67(5� 

<($5�& 

��WK�$SULO������WR 

���WK�0D\����� 

 

0\�'HDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV�LQ�&KULVW 

7KLV�ZDV� WKH� WKLUG� WLPH� WKDW� -HVXV� DSSHDUHG� WR� WKH� GLVFLSOHV� DIWHU� ULVLQJ� IURP� WKH�
GHDG��7KH�PDLQ� WKHPH�RI� WKLV�*RVSHO�SDVVDJH� LV� WKH�FRQIHVVLRQ�RI� IDLWK�PDGH�E\�
3HWHU��$W� WKH�WLPH�RI�-HVXV¶V�WULDO�GXULQJ�WKH��QLJKW�3HWHU�GHQLHG�-HVXV�WKUHH�WLPHV�
EHIRUH�WKUHH�GLIIHUHQW�SHRSOH��,W�ZDV�3HWHU¶V�GXW\��WR�VWUHQJWKHQ�KLV��IHOORZ�DSRVWOHV�
EXW�KH�GHQLHG�-HVXV�DQG�WKH�RWKHU�DSRVWOHV�ZHUH�VFDWWHUHG��-HVXV�KDG�PDGH�3HWHU��
WKH� IRXQGDWLRQ�RI� WKH�FKXUFK�DQG� WKHUHIRUH� WKH�KHDG�RI� WKH�DSRVWOHV��³<RX�DUH� WKH�
³3HWUD´�XSRQ�ZKLFK�URFN�,�VKDOO�EXLOG�P\�&KXUFK´��(YHU\WKLQJ�ZDV�XS�WXUQHG�XSVLGH�
GRZQ�RQ�WKDW�QLJKW�RI��-HVXV¶V�3DVVLRQ��$IWHU�WKH�5HVXUUHFWLRQ�-HVXV�DSSHDUHG�RQO\�
WR�+LV�GLVFLSOHV�DQG�WKH�ZRPHQ�ZKR�IROORZHG�+LP��7KLV�ZDV�WR�VWUHQJWKHQ�+LV�FORVH�
DVVRFLDWHV�DQG�WR�HPSRZHU�WKHP�WR�JR�RXW�DQG�SUHDFK�WKH�*RVSHO�� 

-HVXV�DVNHG� �3HWHU�³6LPRQ�VRQ�RI�-RKQ��GR�\RX� ORYH�PH�PRUH� WKDQ� WKHVH�RWKHUV�
GR"´�+H�VDLG�³<HV�/RUG�<RX�NQRZ�,� ORYH�<RX�´�%\�DVNLQJ�3HWHU�WKH�VDPH�TXHVWLRQ�
WKUHH� WLPHV�� � -HVXV� UHDIILUPHG� 3HWHU¶V� ILGHOLW\� WR� +LV� 0DVWHU�� 7KUHH� WLPHV� 3HWHU���������������������
GHQLHG�DQG�WKUHH�WLPHV�KH�DIILUPHG�WKDW�KH�ORYHG�-HVXV�DV�D�SHQDQFH�IRU�KLV�VLQ�RI��
GHQLDO��(YHQ�LQ�WKH�FDVH�RI�3HWHU�-HVXV�NLQGO\�FRUUHFWHG�KLV�PLVGHHG�DQG�UHLQVWDWHG�
KLP� WR� KLV� RULJLQDO� VWDWXV� DV� WKH� KHDG� RI� WKH� DSRVWOHV�� :KHQ� *RG� HQWUXVWV� D������������������������������
UHVSRQVLELOLW\� WR� D� SHUVRQ� +H� GHPDQGV� ILGHOLW\� IURP� WKDW� SHUVRQ�� ,Q� RXU� OLYHV��������������������
VRPHWLPHV�ZH�DOVR� � NQRZLQJO\�RU� XQNQRZLQJO\�GHQ\�*RG� �GXH� WR� WKH�SUHVVXUH�RI���������������������������
FLUFXPVWDQFHV�� :H� KDYH� WR� UHSDLU� WKDW� E\� SURFODLPLQJ� RXU� IDLWK� ZKHQHYHU� LW� LV��������������������
QHHGHG�LQ�GHHG�DQG�ZRUG��)LGHOLW\�WR�-HVXV�&KULVW�DQG�+LV�*RVSHO�LV�D�SUHUHTXLVLWH�
WR�IROORZLQJ��+LP�DV�D�WUXH�&KULVWLDQ� 

   �����      )U��'U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�0LFKDHO�&ODUNH� �0LFN���)U�:LOOLDP�(GZDUG�
6LPSVRQ� �)U� 7HG��6&-��DQG�DOO�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�UHFHQWO\��
:H� DOVR� UHPHPEHU�� 0LFKDHO� 6XOOLYDQ�� 9HUD� 0RUJDQ�� 0LFKDHO�
6ODWWHU\�� %ULGJHW� 'RQQHOO\�� '\]PD� )LQFK�� (GZDUG� 5HHYHV��
(DPRQ� &RQQRUV�� &DURO� &RULVK�� 0DU\� +DQQRQ�� 0DU\� 1DVK������������������
(LOHHQ� 3LWW�� 0DU\� 5LFKDUGV�� 3KLORPHQD� 5REHUWV�� -R\FH� 7DQG\��
&KULVWLQD�0RRG\��:LOOLDP�&RUOH\��'RURWK\�&ODUNH�DQG�DOO� WKRVH�
ZKRVH�DQQLYHUVDULHV��RFFXU�DW�WKLV�WLPH��� 

5HTXLHP�0DVV�IRU�0LFKDHO�$OIUHG�&ODUNH�LV�RQ�:HGQHVGD\�
�WK�0D\������DW������DP�KHUH�LQ�&KXUFK�IROORZHG�E\�%XULDO�
DW�'DQHVFRXUW�&HPHWHU\�:ROYHUKDPSWRQ������SP�� 

5HFHSWLRQ� RI� WKH� %RG\� ZLOO� EH� RQ� 7XHVGD\� �UG� RI� 0D\� DW�
����SP� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�.D]PLH��%HUQLH�
0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��&ODLUH�+DUEXWW��
&DUPHQ� � �0XOKROODQG��'HQLVH�:DWVRQ��'DZQ�5XWKHUIRUG��(QLG�
DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU� � � +DUGLQJ�� 6WHSKHQ�������������������
+XUOH\��%ULGJHW�*UHHQ��+D\GHH�6WDQWRQ��/LQGD�/RZH��6U�$QQLH�
(QULJKW��-DFNLH��7DPPDP��-DQHW�&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�
6DPSD\V�� *UDFH� 6KDUURQ�� -RDQ� � 5DZOLQJV�� � 6KHLOD� � 6KHDURQ���
DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

(8&+$5,67,&�0,1,67(56�$1'�5($'(56�527$ 

3OHDVH� FROOHFW� \RXU� 1HZ� (XFKDULVWLF� 0LQLVWHU� DQG� 5HDGHUV�������������������������
5RWD� � IURP� WKH� &KXUFK� 3RUFK� DV� \RX� OHDYH� 0DVV� WRGD\��������������������������������
7KDQN�\RX�   

+2/<�1$0(�6&+22/�-�2)),&(�0$1$*(5�9$&$1&<� 
+RO\� 1DPH� &DWKROLF� 3ULPDU\� 6FKRRO� LV� FXUUHQWO\� UHFUXLWLQJ� D�
VFKRRO� RIILFH� PDQDJHU�� 3OHDVH� FRQWDFW� WKH� VFKRRO� RIILFH� IRU�����������������������
IXUWKHU� LQIRUPDWLRQ�� KHDGWHDFKHU#KRO\QDPH�VDQGZHOO�VFK�XN��
3KRQH�� ����� ���� ������ 7KH� FORVLQJ� GDWH� IRU� DSSOLFDWLRQV� LV�
7KXUVGD\��WK�0D\�  

)81(5$/�$55$1*(0(176�)25�)5��7(' 

7KLV� LV� WR� LQIRUP� \RX� WKDW� )U�7HG¶V� )XQHUDO�ZLOO� EH� RQ�0RQGD\�
0D\��QG�KHUH�DW�2OWRQ�)ULDU\�������DP��5HIUHVKPHQWV�ZLOO�IROORZ�
LQ�WKH�SDULVK�KDOO�DIWHU�WKH�UHTXLHP�DQG�KLV�EXULDO�ZLOO�WDNH�SODFH�
DW� RXU� &RPPXQLW\� FHPHWHU\� LQ� 'URLWZLFK� DW� ����SP������������������������������������
7KH�YLJLO�ZLOO�EH�RQ�6XQGD\�QLJKW�DW������SP�� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�$SULO�-�6XQGD\��
�WK�0D\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�$SULO� 

(DVWHU�)HULD� 

�����SP�-RKQ�DQG�6HDQ�
/\QFK�5�,�3 

�����SP�&RQIHVVLRQ 

�6XQGD\��VW�0D\�� 

7+,5'�681'$<�2)�($67(5 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
%8,/',1*�)81'� 

�����DP�/LQGD�&RQFDQQRQ�
5,3 

������DP�0DU\�DQG�-RH�
*UHQQLQ�5�,�3� 

�����SP��%DSWLVP� 

0RQGD\��QG�0D\� 

0HPRULDO�RI�6W�$WKDQDVLXV���������������������
%LVKRS��'RFWRU�RI�WKH�&KXUFK 

�����DP�'HYLQH�0HUF\� 

�����DP�)LQROD�0RRUH�5�,�3� 

 

7XHVGD\��UG�0D\� 

)HDVW�RI�6V�3KLOLS�DQG�-DPHV��
$SRVWOH� 

'LOO\�*UDG\� 

3ULYDWH�0DVV� 

����SP�5HFHSWLRQ�RI�
WKH�%RG\�RI�0LFKDHO�
&ODUNH� 

:HGQHVGD\��WK�0D\� 

)HDVW�RI�WKH�(QJOLVK�0DUW\UV� 

����DP�0DVV�DW�+RO\�1DPH�
6FKRRO�-,QWV�RI�$QJHOD������������������������
5LFKDUGV� 
�����DP�5HTXLHP�0DVV�IRU�
0LFKDHO�&ODUNH� 

 

7KXUVGD\��WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

����DP�0DVV�DW�6W��0DUN¶V�
6FKRRO�--RH�*UHDYHV�5�,�3 

 

)ULGD\��WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

/LQGD�&RQFDQQRQ�5�,�3 

3ULYDWH�0DVV� 

 

6DWXUGD\��WK�0D\� 

(DVWHU�)HULD� 

�����SP�-RKQ�3HDFK�5�,�3� �����SP�&RQIHVVLRQ� 

6XQGD\��WK�0D\� 

)2857+�681'$<�2)��������������������
($67(5 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
&/(5*<�75$,1,1*�)81'� 

 

�����DP�,QWV�RI�0D\�'RUU� 

������DP�,QWV�RI�5RVDOHHQ�
DQG�%UHQGDQ�*URJDQ�� 

�����SP�%DSWLVP� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

$FWV����������-���� 

3V�����$SRFDO\SVH� 

�������-���������������������
-RKQ������-�� 

3DJH���� 

/DVW�:HHN¶V� 
2IIHUWRU\� 
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�
WKH�0RQWK�RI� 

0DUFK 
������������������������� 

 
0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 
3$5,6+�+2/<�&20081,21�35(3$5$7,21 

7KH� ILUVW� +RO\� &RPPXQLRQ� LV� RQ� 6XQGD\� ��WK� -XO\� DW� �����DP���
7KH� SUHSDUDWLRQ� VHVVLRQV� VWDUW� RQ� 6XQGD\� �WK� -XQH����������������������������������������
0RUH��GHWDLOV�WR�IROORZ�DIWHU�(DVWHU� 

3,(7<�67$// 

7KH�3LHW\� VWDOO�ZLOO� EH�RSHQ�RQ� WKH�ZHHNHQG�RI��WK��WK�0D\�DQG�
��WK���WK� 0D\� IRU� &RQILUPDWLRQ� FDUGV� DQG� JLIWV������������������������������������������������
7KH���&RQILUPDWLRQV�DUH���WK�DQG���WK�0D\� 

8.5$,1(�$33($/ 

:H� KDYH� UHFHLYHG� D� OHWWHU� IURP� &$)2'� WKDQNLQJ� XV� IRU� WKH����������������������
GRQDWLRQ�RI����������ZKLFK�ZH�VHQW�UHFHQWO\����7KH\�VD\�WKDW�WKH\�
ZRUN�ZLWK� WKHLU� SDUWQHUV� LQ�&DULWDV� WR�SURYLGH� IRRG��FOHDQ�ZDWHU��
KHDOWKFDUH� DQG� WUDYHO� RQ� WR� VDIHU� SODFHV�� � 7KLV� OHWWHU� LV� � RQ� WKH����������������������
QRWLFH�ERDUG�LQ�WKH�&KXUFK�3RUFK� 

&$)2'�/(17�$33($/ 

:H�KDYH�DOVR�UHFHLYHG�D�OHWWHU�IURP�&$)2'�WKDQNLQJ�XV�IRU�WKH�
GRQDWLRQ�RI���������LQ�VXSSRUW�RI�WKH�/HQW�$SSHDO���7KLV�PRQH\�
LV�XVHG�WR�VXSSRUW�SURMHFWV�DURXQG�WKH�ZRUOG�WR�ILJKW�PDOQXWULWLRQ�
DQG� IRRG� SRYHUW\�� � 7KLV� OHWWHU� � LV� RQ� � WKH� QRWLFH� ERDUG� LQ� WKH�
&KXUFK�3RUFK� 

)22'�%$1.� 

8QIRUWXQDWHO\��ZH�KDYH� UHFHQWO\�H[SHULHQFHG�EDJV�RI�GRQDWLRQV�
EHLQJ� WDNHQ� IURP� WKH�3UHVE\WHU\� SRUFK� � 7R� SUHYHQW� WKLV�� DV� RI�
WKLV�ZHHN��WKH�GRQDWLRQ�SRLQW�ZLOO�EH�LQ�WKH�&KXUFK�SRUFK��DQG�ZLOO�
RQO\� EH� DFFHVVLEOH� ZKHQ� WKH� &KXUFK� LV� RSHQ� IRU� 0DVV����������������
+HUH� DUH� WKH� FRQWDFW� GHWDLOV� IRU� *UHDW� %DUU� )RRG� EDQN�� 6W���������������������������������
%HUQDUG¶V� &KXUFK�� %URRP� $YH�� %��� �$/� � ����� ���� �������������������������
LQIR#JUHDWEDUU�IRRGEDQN�RUJ�XN� WKHLU� RSHQLQJ� WLPH� LV����������������������������������������
������ -� ������� � )ULGD\¶V� 7KDQN� \RX� IRU� \RXU� � FR-RSHUDWLRQ� DQG�
FRQWLQXHG��VXSSRUW� 

0$66�,17(17,216�)25�7+(�0,66,216� 

7KHUH� LV� D� OLVW� LQ� WKH� &KXUFK� 3RUFK� RI� WKH�0DVVHV� VHQW� WR� WKH����������������������
0LVVLRQV�DV�DJUHHG�ZLWK�WKRVH�UHTXHVWV�WKH�0DVV� 


