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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

*HQHVLV�������-��� 

3V������ 

���&RULQWKLDQV 

������-���� 

/XNH������-��� 

3DJH��� 

62/(01,7<�2)�7+(�
0267�+2/<�%2'<�
$1'�%/22'�2)�

&+5,67� 

<($5�&�3$57�� 

��WK�-XQH�WR���WK�
-XQH������ 

)($67�2)�&25386�&+5,67, 

0<�'($5�%527+(56�$1'�6,67(56�,1�&+5,67� 

7RGD\�WKH�&KXUFK�FHOHEUDWHV�WKH�VROHPQLW\�RI�WKH�%RG\�DQG�%ORRG�RI�&KULVW ��&RUSXV�
&KULVWL��� ,W�UHPLQGV�XV�DOO�RI� WKH�ZRQGHUIXO�JLIW�RI�*RG�WR�XV�WKURXJK�-HVXV�&KULVW� LQ�
WKH�%OHVVHG�6DFUDPHQW���,W�DOVR�VKRZV�KRZ�PXFK�*RG�ORYHV�DQG�FDUHV�IRU�ERWK�RXU�
WHPSRUDO� DQG�VSLULWXDO�ZHOIDUH��:KLOH� WKH�SULPDU\� IRFXV�RI� WKLV�6ROHPQLW\� LV� RQ� WKH�
VSLULWXDO� QRXULVKPHQW� WKDW� &KULVW� JLYHV� XV�� LWV� VHFRQGDU\� IRFXV� LV� RQ� WKH� %RG\� RI�
&KULVW�ZKLFK� LV� WKH�&KXUFK��7KHUHIRUH��ZKDW�ZH�FHOHEUDWH� WRGD\� LV� WKH�VDFUDPHQWDO�
SUHVHQFH�RI�&KULVW�LQ�KLV�&KXUFK��7RGD\��WKH�5HDGLQJV�GHDO�ZLWK�RQH��LVVXH�–�JLYLQJ�
RU�RIIHULQJ�VRPHWKLQJ��7KH�ILUVW�5HDGLQJ�WHOOV�XV�WKDW��³$EUDP�RIIHUHG�0HOFKL]HGHN�D�
WLWKH�RI� �HYHU\WKLQJ�´�+H�GLG�QRW�JLYH� LW�ZLWK� WKH� LQWHQWLRQ�RI� UHFHLYLQJ�VRPHWKLQJ� LQ������������������
UHWXUQ��2I�FRXUVH��0HOFKL]HGHN�EOHVVHG�KLP��DQG�RIIHUHG�WKDQNV�WR�*RG�RQ�KLV�EHKDOI�
ZLWK�EUHDG�DQG�ZLQH�� 

7RGD\��DV�DOZD\V��&KULVW�RIIHUV�KLPVHOI�VDFUDPHQWDOO\�WR�XV��7KLV�LV�VLPSO\�D�ZD\�RI�
H[SUHVVLQJ�KLV�XQFRQGLWLRQDO� ORYH�IRU�XV��+H��FRPPDQGV�XV�� ³'R�WKLV� LQ�PHPRU\�RI�
PH�´�+HQFH�WKH�&KXUFK�WHDFKHV�XV�WKDW�DW�0DVV�ZH��UHPHPEHU�WKH�/DVW�6XSSHU�DQG�
WKH� %OHVVLQJ� RI� WKH� %UHDG� DQG� :LQH�� DORQJ� ZLWK� WKH� VDFULILFH� RI� � &DOYDU\� ZKLFK�����������������������������������������
UHGHHPHG�XV��6R��ZKHQ�ZH��UH-OLYH�WKH�H[SHULHQFH��ZH�WUXO\�HDW�+LV�%RG\�DQG�GULQN�
+LV�%ORRG��$OVR��DW�DQRWKHU�OHYHO��³'R�WKLV�LQ�PHPRU\�RI�PH�´�SRVLWLRQV�XV�WR�EH�UHDG\�
WR� RIIHU� RXUVHOYHV� FRPSOHWHO\�� DQG� IRU� WKH� VDOYDWLRQ� RI� RWKHUV� DV�&KULVW� GLG� IRU� RXU��
VDOYDWLRQ��6R��ZKHQ�ZH� UH-OLYH� WKLV�H[SHULHQFH��ZH�DUH�QRXULVKHG�VSLULWXDOO\� IRU� WKH�
SXUSRVH� RI� RIIHULQJ� RXUVHOYHV� WR� DQG� IRU� RWKHUV��:H� ZKR� KDYH� EHHQ� IHG� ZLWK� WKH�
%RG\�DQG�%ORRG�RI�&KULVW��DUH�QRW�EHLQJ�DVNHG�WR�JLYH�ZKDW�ZH�GR�QRW�KDYH��:H�DUH�
SULYLOHJHG� WR� SDUWLFLSDWH� LQ� WKH� 0DVV� EXW� � WKHUH� DUH� PDQ\� ZKR� DUH� \HW� WR� EH�����������������������������������
QRXULVKHG�E\� WKH�%RG\�DQG�%ORRG�RI�&KULVW��0D\�ZH�EH�WKH�ZLWQHVVHV�WR� WKLV�JUHDW�
JLIW��         �������)U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO� 



 2 

3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH�UHPHPEHU�-DQHW� .DWKOHHQ� *LOOHWW�� � DQG�DOO�WKRVH�ZKR�
KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H� DOVR� � UHPHPEHU�� .DWKOHHQ� %DOODUG��������������������������
:LQQLH� &KDPEHUV�� .DWKOHHQ� +ROODQG�� ,UHQH� 'RUJDQ�� 6KLUOH\�
7D\ORU�� 'RURWK\� 3OXPE�� -LP� :LOVRQ�� -DPHV� *XLOIR\OH�� 6XH�����������������������
&RQQRUV�� $XVWLQ� 'DYHQSRUW�� 6WHSKHQ� 0F'HUPRWW�� &RUQHOLXV�
+HQGHUVRQ�� :LQLIUHG� %XUNH�� %HUQDUG� %UHHQ�� .DWKOHHQ���������������������������������
2¶&RQQRU��7KHUHVD�'XQQ��.HYLQ�5RJHUV��1LFKRODV�/DZORU��'RUD�
%URPZLFK��DQG�DOO� WKRVH�ZKRVH� � �DQQLYHUVDULHV� � �RFFXU�DW� WKLV�
WLPH��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��$QQHWWH�.HDWHV��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�
.D]PLH��%HUQLH�0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��
&ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ�� 'DZQ�
5XWKHUIRUG�� (QLG� DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU�����������������
+DUGLQJ�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�����������������������
/LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW����������������������������
&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��-RDQ��
5DZOLQJV���6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

3,/*5,0$*(�72�7+(�6+5,1(�2)�285�/$'<�2)�/285'(6�
$7�+('1(6)25' 

6W�)UDQFLV�&KXUFK���+DQGVZRUWK���DUH�RUJDQLVLQJ�D�FRDFK�WR�JR�
WR�+HGQHVIRUG�RQ�6XQGD\��UG�-XO\���,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�MRLQ�WKHP�
SOHDVH�FRQWDFW�0U�-RKQ�%HUU\�DW�F\EHUEHUU\��#JPDLO�FRP���7KH�
IDUH� LV� ���� SHU� SHUVRQ�� � ,I� \RX� ZDQW� WR� JR� LQGHSHQGHQWO\�� WKH�������������������������
DIWHUQRRQ�VWDUWV�ZLWK�D�EDUEHFXH�DW��SP��ZLWK�0DVV�DW��SP�� 

)RU�IXUWKHU�GHWDLOV��VHH�WKH�QRWLFH�LQ�WKH�3RUFK�  

'$<�)25�/,)( 

³'R�QRW�FDVW�PH�RII�LQ�P\�ROG�DJH�´�3VDOP����� 

³'D\�IRU�/LIH´�LV�WKH�GD\�LQ�RXU�FDOHQGDU�VHW�DVLGH�WR�FHOHEUDWH�OLIH�
IURP� FRQFHSWLRQ� WR� QDWXUDO� GHDWK�� 7KLV� \HDU� WKH� IRFXV� LV� RQ���������������������������
FDULQJ�IRU�DQG�YDOXLQJ�WKH�HOGHUO\��)XQGV�UDLVHG�IURP�WKLV�VHFRQG�
FROOHFWLRQ�VXSSRUW�YDULRXV�'D\�IRU� OLIH� LQLWLDWLYHV��ZKLFK�IRFXV�RQ�
XSKROGLQJ� WKH� GLJQLW\� RI� HYHU\� KXPDQ� OLIH���3OHDVH� VXSSRUW� WKLV�
ZRUN� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�-XQH�-����������������������
6XQGD\���WK�-XQH� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-XQH� 

62/(01,7<�2)�'(',&$7,21� 

�����SP�6XVDQ�&DPSEHOO�
5�,�3� 

�����SP�&RQIHVVLRQ� 

����SP�+1�6FKRRO��)+&��
0DVV�LQ�&KXUFK� 

6XQGD\���WK�-XQH 

62/(01,7<�2)�7+(�0267����������
+2/<�%2'<�$1'�%/22'�2)�

&+5,67�� 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
'$<�)25�/,)(� 

�����DP�7LP�-R\FH�5�,�3 

������DP�7KRPDV�)DOORQ�5�,�3� 

�����SP�%DSWLVP� 

0RQGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

12�0$66  

7XHVGD\���VW��-XQH� 

0HPRULDO�RI�6W�$OR\VLXV����������������������
*RQ]DJD��5HOLJLRXV 

12�0$66  

:HGQHVGD\���QG�-XQH�� 

)($67�2)�66�-2+1�),6+(5�����������
%,6+23��$1'�7+20$6�025(��

0$57<56 

12�0$66  

7KXUVGD\���UG��-XQH� 

62/(01,7<�2)�7+(����������������������������������������
1$7,9,7<�2)�67�-2+1�7+(�

%$37,67 

12�0$66  

)ULGD\���WK�-XQH� 

62/(01,7<�2)�7+(�0267�����������������������
6$&5('�+($57�2)�-(686� 

����DP��+1�6FKRRO�0DVV�LQ�
6FKRRO�-�-RKQ�4XLQQ� 

�����DP��&ROXP�&RQZD\�DQG�
)DPLO\�-�0DVV�LQ�&KXUFK� 

 

6DWXUGD\���WK�-XQH� 

0HPRULDO�RI�WKH�,PPDFXODWH�+HDUW�
RI�0DU\� 

�����SP�0DU\�/\QFK�5�,�3  

6XQGD\���WK�-XQH 

7+,57((17+�681'$<�,1�����������������������
25',1$5<�7,0( 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3(7(5¶6�3(1&(� 

�����DP�-DFNLH�&RQZD\�5�,�3 

������DP�'RUD�%URPZLFK�5�,�3 

 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

��.LQJV������������������������������
��-����3V�������������������������
*DODWLDQV������������������������
��-����/XNH�������������������
����-�� 

3DJH��� 

/DVW�:HHN¶V� 
2IIHUWRU\� 
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

3DULVK�0DLQWHQDQFH� 
������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI� 
0D\ 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

:25/'�0217+�2)�7+(�)$0,/<�–�520(�$7�+20( 

�3OHDVH�SODFH�\RXU�FRPSOHWHG�IDPLO\�SUD\HU��FDUG����LQ�WKH�ER[�LQ�
WKH�SRUFK�VR�WKDW� LW�FDQ�EH�LQFOXGHG� LQ� WKH�2IIHUWRU\�3URFHVVLRQ��
3OHDVH� FRQWLQXH� WR� SUD\� WKH� SUD\HU� IRU� WKH� :RUOG� 0HHWLQJ� LQ�
5RPH� WKLV� ZHHN�� IURP�:HGQHVGD\� ��QG� WR� 6XQGD\� ��WK� -XQH�
������ 

3,(7<�67$//� 

7KH�3LHW\�6WDOO�ZLOO�EH�RSHQ��DIWHU�HDFK�0DVV����WK�����WK�-XQH�
������IRU�)LUVW�+RO\�&RPPXQLRQ�FDUGV�DQG�JLIWV�� 

),567�+2/<�&20081,21� 

:H�SUD\� IRU� WKH�FKLOGUHQ�RI�+RO\�1DPH�6FKRRO�ZKR�DUH�PDNLQJ�
WKHLU�)LUVW�+RO\�&RPPXQLRQ�WKLV�6DWXUGD\���WK�-XQH������� 

:H�DOVR�SUD\��IRU�WKHLU��IDPLOLHV���0D\�*RG�EOHVV�WKHP�DOO�DV�WKH\�
VHW�RXW�RQ�WKHLU�QH[W�VWDJH�RI�WKHLU�-RXUQH\�LQ�IDLWK�� 

3(7(5¶6�3(1&(�&2//(&7,21 

7KLV�LV�D�YHU\�DQFLHQW�WUDGLWLRQ�GDWLQJ�IURP�WKH��WK�&HQWXU\�ZKHQ�
WKH� $QJOR-6D[RQ� .LQJ� RI� (QJODQG� GHFLGHG� WR� UDLVH� D� WD[� RI� ��
SHQQ\� RQ� HDFK� ODQG-RZQLQJ� IDPLO\� IRU� WKH� ZRUN� RI� WKH� +RO\����������������������
)DWKHU� –� KHQFH� 3HWHU¶V� 3HQFH�� 7KLV� SUDFWLFH� ODWHU� VSUHDG�
WKURXJKRXW�(XURSH��,W�ZDV�IRUPDOLVHG�LQ������DV�D�GRQDWLRQ�IURP�
WKH� IDLWKIXO� WR� � VXSSRUW� WKH� ZRUN� RI� WKH� 3RSH¶V� FKDULWLHV��������������������������������������
,W�VWLOO�FRQWLQXHV�WR�EH�DQ�LPSRUWDQW�VRXUFH�RI�UHYHQXH���,W�LV�VHHQ�
DV�D�ZD\�IRU�DOO�WKH�IDLWKIXO�WR���SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�ZRUN�RI�WKH�+RO\�
)DWKHU�LQ�DLGLQJ�WKRVH�LQ�QHHG�WKURXJKRXW�WKH�FKXUFK� 


