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:HOFRPH�WR�WKLV�+RXVH�

RI�*RG� 
7DON�WR�*RG�EHIRUH�0DVV 
/LVWHQ�WR�*RG�GXULQJ�0DVV 
7DON�WR�RWKHUV�DIWHU�0DVV 

7RGD\¶V��0DVV����������������
5HDGLQJV 

��.LQJV������������������������������
��-����3V�������������������������
*DODWLDQV������������������������
��-����/XNH�������������������
����-�� 

3DJH��� 

7+,57((17+�681'$<�
,1�25',1$5<�7,0(�
<($5�&�3$57�� 

��WK�-XQH�WR��UG�-XO\��
���� 

0\�GHDU�%URWKHUV�DQG�6LVWHUV�LQ�&KULVW 

7KH�ILUVW�SHUVRQ�PDGH�D�GHFLVLRQ�RXW�RI�KLV�IUHH�ZLOO�WR�IROORZ�-HVXV��EXW�-HVXV�VLPSO\�
WROG�KLP�³)R[HV�KDYH�GHQV�DQG�WKH�ELUGV�RI� WKH�DLU�KDYH�QHVWV�EXW�WKH�6RQ�RI�0DQ�
KDV� QRZKHUH� WR� UHVW� KLV� KHDG´� �/N�������� -HVXV� ZDQWHG� KLP� WR� EH� DZDUH� RI� WKH��������������������������������������
LPSOLFDWLRQ�RI�KLV�GHFLVLRQ�DQG�WR�PDNH�KLP�UHDOL]H�WKDW�GLVFLSOHVKLS�LV�QRW�D�EHG�RI�
URVHV��-HVXV�SHUVRQDOO\�LQYLWHG�WKH�VHFRQG�SHUVRQ��VD\LQJ��³)ROORZ�PH�´�7KLV�SHUVRQ����������������������
UHSOLHG��³/HW�PH�JR�ILUVW�DQG�EXU\�P\�IDWKHU��-HVXV�DQVZHUHG�KLP��³/HW�WKH�GHDG�EXU\�
WKH�GHDG��%XW�\RX�JR�DQG�SURFODLP�WKH�NLQJGRP�´�7KLV�LV�WR�VD\�WKDW�WKH�SURFODPDWLRQ�
RI� WKH� NLQJGRP� LV� DQ� XUJHQW� GXW\� WKDW� OHDYHV� QR� URRP� IRU� SURFUDVWLQDWLRQ�����������������������������������������������������
3URFUDVWLQDWLRQ�LV�DQRWKHU�QDPH�IRU�XQQHFHVVDU\�GHOD\� 

7KH�WKLUG�SHUVRQ�GHFLGHG�WR�IROORZ�-HVXV��EXW�UHTXHVWHG�WR�JR�DQG�VD\�IDUHZHOO�WR�KLV�
IDPLO\���-HVXV�ZDQWHG�WKLV�WKLUG�SHUVRQ�WR�XQGHUVWDQG�WKDW�GLVFLSOHVKLS�UHTXLUHV�D�ILUP�
GHFLVLRQ�IRU�FRPPLWPHQW�DQG�ILGHOLW\� 

$Q�(QJOLVK�SURYHUE�VD\V��WLPH�DQG�WLGH�ZDLW�IRU�QR�RQH��:KHQ�ZH�DUH�WR�PDNH�VRPH�
KDUG�DQG�GLIILFXOW�GHFLVLRQV��ZH�RIWHQ�VD\��³,�KDYH�QR�WLPH�WRGD\�´�RU�³1RW�QRZ�´�7KH�
VFULSWXUHV� JHQWO\� UHPLQG�XV�� ³%HKROG�� QRZ� LV� WKH� DFFHSWHG� WLPH�� QRZ� LV� WKH�GD\�RI��������������
VDOYDWLRQ´� ��� &RU�� ������ ³7RGD\�� LI� \RX� KHDU� KLV� YRLFH�� KDUGHQ� QRW� \RXU�
KHDUWV´������+HEU�������� 

,Q� PDNLQJ� ODVWLQJ� GHFLVLRQV� ZH� QHHG� WR� WDNH� WLPH� WR� SUD\�� ,Q� RXU� PRPHQWV� RI������������������������������������
FRQIXVLRQ��ZH�FRXOG�VHHN� IRU�ZLVH�FRXQVHO�EHIRUH�PDNLQJ� LPSRUWDQW�GHFLVLRQV��:H�
DOVR� QHHG� WR� SXW� LQ� HIIRUWV� WR� PDNH� HQRXJK� LQTXLULHV� DQG� VHHN� IRU� QHFHVVDU\�������������������������
LQIRUPDWLRQ�WR�KHOS�XV�PDNH�DQ�µLQIRUPHG-GHFLVLRQ�¶�/DVWO\��ZKHQ�LW�LV�FRQYHQLHQW�ZH�
FRXOG�FDUHIXOO\�H[DPLQH�WKH�GLIIHUHQW�RSWLRQV�DYDLODEOH�EHIRUH�PDNLQJ�D�ZLVH�FKRLFH�
RU�GHFLVLRQ� 

           )U��.XULDNRVH�7KDGDWKLO� 
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3$5,6+�6&+22/6 

+RO\�1DPH�6FKRRO 

+HDG�7HDFKHU 

0U�$��1HHQDQ 

������������� 

 

6W�0DUN¶V�6FKRRO�
+HDG�7HDFKHU 

 0UV�'��/LQOH\ 

������������� 

 

6WXDUW�%DWKXUVW 

0UV�%ULGJHW�0RUULV 

�+HDG�7HDFKHU 

������������� 

 

0DULVW�&RQYHQW 

������������� 

� 

6DIHJXDUGLQJ��������������������
2IILFHUV� 

)UDQFLV�DQG�/LQGD�
%HLUQH 

����������� 

3$5,6+�35,(67 

)U��'U��.XULDNRVH�
7KDGDWKLO 

(PDLO� 

NWKDGDWKLO��#JPDLO�FRP 

 

3$5,6+�'($&21� 

5HY�7HUU\�&KDUOHV� 

�5HWLUHG� 

 

3$5,6+��6(&5(7$5< 

3D\DO�*RUGKDQ 

 

5(&(17/<��'($'��$1'��$11,9(56$5,(6��������������������������������������������������������������������������������

3OHDVH� UHPHPEHU� DOO� WKRVH� ZKR� KDYH� GLHG� UHFHQWO\�� :H�������������������������
DOVR� � UHPHPEHU�� &ROLQ� 6WHZDUG�� .DWKOHHQ� %DOODUG�� :LQQLH�
&KDPEHUV�� .DWKOHHQ� +ROODQG�� ,UHQH� 'RUJDQ�� 6KLUOH\� 7D\ORU����������������������
'RURWK\� 3OXPE�� -LP� :LOVRQ�� -DPHV� *XLOIR\OH�� 6XH� &RQQRUV��
$XVWLQ� 'DYHQSRUW�� 6WHSKHQ�0F'HUPRWW�� &RUQHOLXV� +HQGHUVRQ��
:LQLIUHG� %XUNH�� %HUQDUG� %UHHQ�� .DWKOHHQ� 2¶&RQQRU�� 7KHUHVD�
'XQQ��.HYLQ�5RJHUV��1LFKRODV� /DZORU��'RUD�%URPZLFK�DQG�DOO�
WKRVH�ZKRVH���DQQLYHUVDULHV���RFFXU�DW�WKLV�WLPH��� 

35$<�)25�285�6,&.�3$5,6+,21(56 

0DU\�$UXODQGKX��$QQHWWH�.HDWHV��0DU\�DQG�$UWKXU�/\QFK��$QLV�
.D]PLH��%HUQLH�0RUWORFN��$XGUH\�&OHZORZ��&DWKHULQH�)UHHPDQ��
&ODLUH� +DUEXWW�� &DUPHQ� 0XOKROODQG�� 'HQLVH� :DWVRQ�� 'DZQ�
5XWKHUIRUG�� (QLG� DQG� -RKQ� .LQJ�� 7HUHVD� *RGGDUG�� $UWKXU�����������������
+DUGLQJ�� 6WHSKHQ� +XUOH\�� %ULGJHW� *UHHQ�� +D\GHH� 6WDQWRQ�����������������������
/LQGD� /RZH�� 6U� $QQLH� (QULJKW�� -DFNLH� � 7DPPDP�� -DQHW����������������������������
&KDPEHUODLQ��5XGROI�DQG�,UHQH�6DPSD\V��*UDFH�6KDUURQ��-RDQ��
5DZOLQJV���6KHLOD��6KHDURQ���DQG��%ULGJHW�:KLWILHOG� 

3,/*5,0$*(�72�7+(�6+5,1(�2)�285�/$'<�2)�/285'(6�
$7�+('1(6)25' 

6W�)UDQFLV�&KXUFK���+DQGVZRUWK���DUH�RUJDQLVLQJ�D�FRDFK�WR�JR�
WR�+HGQHVIRUG�RQ�6XQGD\��UG�-XO\���,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�MRLQ�WKHP�
SOHDVH�FRQWDFW�0U�-RKQ�%HUU\�DW�F\EHUEHUU\��#JPDLO�FRP���7KH�
IDUH� LV� ���� SHU� SHUVRQ�� � ,I� \RX� ZDQW� WR� JR� LQGHSHQGHQWO\�� WKH�������������������������
DIWHUQRRQ�VWDUWV�ZLWK�D�EDUEHFXH�DW��SP��ZLWK�0DVV�DW��SP�� 

)RU�IXUWKHU�GHWDLOV��VHH�WKH�QRWLFH�LQ�WKH�3RUFK�  

 
62/(01,7<�2)�6$,17�3(7(5�$1'�6$,17�3$8/� 
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7KLV�:HHN� 

6DWXUGD\���WK�-XQH�-����������������������
6XQGD\��UG�-XO\� 

�3VDOWHU�:HHN��� 

+RO\�0DVV�	�6HUYLFHV 2WKHU�(YHQWV 

6DWXUGD\���WK�-XQH� 

0HPRULDO�RI�WKH�,PPDFXODWH�
+HDUW�RI�0DU\� 

�����SP�0DU\�/\QFK�5�,�3 �����SP�&RQIHVVLRQ� 

 

6XQGD\���WK�-XQH 

7+,57((17+�681'$<�,1�����������������������
25',1$5<�7,0( 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
3(7(5¶6�3(1&(� 

�����DP�-DFNLH�&RQZD\�
5�,�3 

������DP�'RUD�%URPZLFK�
5�,�3 

 

0RQGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�'LYLQH�0HUF\� 

�����DP�6DQGUD�3HDUVRQ� 

 

7XHVGD\���WK�-XQH� 

0HPRULDO�RI�6W�,UHQDHXV���������
%LVKRS��0DUW\U 

3ULYDWH�0DVV� 

)LQROD�0RRUH�5�,�3� 

 

:HGQHVGD\���WK�-XQH�� 

62/(01,7<�2)�66�3(7(5�
$1'�3$8/� 

+2/<�'$<�2)�2%/,*$7,21� 

�����DP�5RVDU\� 
�����DP�7KH�%XUNH�)DPLO\� 
 
 
����SP�0DU\�'RRFH\� 

�����DP�+RO\�1DPH�
6FKRRO�DQG����������������������
6W�0DUN¶V�6FKRRO 

0DVV�LQ�&KXUFK� 

7KXUVGD\���WK�-XQH� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�0DVV�LQ�&KXUFK� 
,QWV�RI�%ULGLH�)DUUHQ� 

 

)ULGD\��VW�-XO\�� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����DP�([SRVLWLRQ�RI�
%OHVVHG�6DFUDPHQW 

�����DP�,QWV�RI�.HOO\�)DPLO\� 

 

6DWXUGD\��QG�-XO\� 

)HULD�LQ�2UGLQDU\�7LPH� 

�����SP�-RKQ�3HDFK�5�,�3�  

6XQGD\��UG�-XO\� 

)2857((17+��681'$<�,1�����������������������
25',1$5<�7,0( 

5(7,5,1*�&2//(&7,21�)25�
%8,/',1*�)81'�� 

�����DP�0DUJDUHW�&ROH�5�,�3� 

������DP�3DW�3R\QHU�5�,�3 

�����SP�%DSWLVP� 

5HJLVWHUHG�DV�&KDULW\��%LUPLQJKDP�5RPDQ�&DWKROLF�'LRFHVDQ�7UXVWHHV���5HJLVWHUHG����&KDULW\�1R���������� 
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1H[W�6XQGD\¶V��
0DVV�5HDGLQJV�� 

��.LQJV�����������������������
��-����3V������������������������
*DODWLDQV������������������
������-����������������������������������������

/XNH�����-�� 

3DJH���� 

/DVW�:HHN¶V� 
2IIHUWRU\� 
&ROOHFWLRQ� 
������� 

 
*LIW�$LG�(QYHORSHV� 

������� 
 

'D\�IRU�/LIH� 
������� 

 
6WDQGLQJ�2UGHU�IRU�

WKH�0RQWK�RI� 
0D\ 

�������� 
 

0DVV�$WWHQGDQFH�
/DVW�6XQGD\���� 

 
7KDQN�\RX�IRU�� 
VXSSRUWLQJ�\RXU�

3DULVK��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

:25/'�0217+�2)�7+(�)$0,/<�–�520(�$7�+20( 

�3OHDVH�SODFH�\RXU�FRPSOHWHG�IDPLO\�SUD\HU��FDUG����LQ�WKH�ER[�LQ�
WKH�SRUFK�VR�WKDW� LW�FDQ�EH�LQFOXGHG� LQ� WKH�2IIHUWRU\�3URFHVVLRQ��
3OHDVH� FRQWLQXH� WR� SUD\� WKH� SUD\HU� IRU� WKH� :RUOG� 0HHWLQJ� LQ�
5RPH�WKLV�PRQWK�-XQH������� 

3(7(5¶6�3(1&(�&2//(&7,21 

7KLV�LV�D�YHU\�DQFLHQW�WUDGLWLRQ�GDWLQJ�IURP�WKH��WK�&HQWXU\�ZKHQ�
WKH� $QJOR-6D[RQ� .LQJ� RI� (QJODQG� GHFLGHG� WR� UDLVH� D� WD[� RI� ��
SHQQ\� RQ� HDFK� ODQG-RZQLQJ� IDPLO\� IRU� WKH� ZRUN� RI� WKH� +RO\����������������������
)DWKHU� –� KHQFH� 3HWHU¶V� 3HQFH�� 7KLV� SUDFWLFH� ODWHU� VSUHDG�
WKURXJKRXW�(XURSH��,W�ZDV�IRUPDOLVHG�LQ������DV�D�GRQDWLRQ�IURP�
WKH� IDLWKIXO� WR� � VXSSRUW� WKH� ZRUN� RI� WKH� 3RSH¶V� FKDULWLHV��������������������������������������
,W�VWLOO�FRQWLQXHV�WR�EH�DQ�LPSRUWDQW�VRXUFH�RI�UHYHQXH���,W�LV�VHHQ�
DV�D�ZD\�IRU�DOO�WKH�IDLWKIXO�WR���SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�ZRUN�RI�WKH�+RO\�
)DWKHU�LQ�DLGLQJ�WKRVH�LQ�QHHG�WKURXJKRXW�WKH�FKXUFK� 

5($'(56�$1'�0,1,67(56� 

7KH� QHZ� 5RWDV� IRU� 5HDGHUV� DQG� 0LQLVWHUV� DUH� QRZ������������������
DYDLODEOH��IURP�WKH�&KXUFK�3RUFK�� 

�6,1&(5(��7+$1.6� 

7KH� IORZHUV� LQ� &KXUFK� WKLV� ZHHNHQG� DUH� GRQDWHG� E\� %DUEDUD�
6WHZDUG�LQ�PHPRU\�RI�KHU�KXVEDQG�&ROLQ�6WHZDUG��,I�\RX�ZRXOG�
OLNH� WR�GRQDWH� IORZHUV� WR� WKH�&KXUFK� LQ�PHPRU\�RI�D� ORYHG�RQH��
SOHDVH� FRQWDFW� WKH� 3DULVK� 2IILFH�� 7KDQN� \RX� IRU� \RXU������������������
JHQHURVLW\�DQG�NLQGQHVV� 


